Modificacion al
Plan Estratégico de
Gestion y Resultados

2021 - 2025

Presentado a aprobacion de la Asamblea General de Accionistas el 29 de Agosto de 2022




6ta. MODIFICACION AL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION Y
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(6 modificacion — 2 de la vigencia 2022)
Subgerencia de Planeacion e Informatica
Agosto 29 de 2022

Se presenta para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, la modificacién de los
Proyectos: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA,
OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,
FLORIDABLANCA Y GIRON, OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON Y
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y
EDUCACION AMBIENTAL del Plan Estratégico de Gestion y Resultados 2021-2025.

Adicionalmente, se ajusta el Plan Estratégico para la vigencia 2023, una vez estudiadas las
necesidades planteadas por cada una de las dependencias de la Empresa para la aprobacion del
Presupuesto.

1 Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA
para la vigencia 2022 en los Indicadores: Corrientes descontaminadas por Colectores y
Emisarios y Negociacion de Servidumbres, Compra de Predios, Permisos y demas Tramites
Ambientales y Territoriales para el desarrollo de Proyectos de Infraestructura de
Alcantarillado.

Se modifican los recursos del Indicador: Corrientes descontaminadas or_Colectores
2= _Nodiiean 10S recursos del Indicad meoconiaminadas por Coiectores y
Emisarios

Se adicionan recursos por valor de Mil Cuatrocientos Veinte Millones de Pesos Mcte
($1.420.000.000) provenientes del Reaforo de Rentas, al Indicador Corrientes descontaminadas por
Colectores y Emisarios.

Estos recursos son requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico,
teniendo en cuenta los diferentes procesos que se desarrollan para la Planeacion, Disefio y Ejecucién
de Proyectos de Cobertura y Optimizacién Drenaje Urbano y la importancia para la descontaminacién
de los ecosistemas del Rio de Oro y sus afluentes

Con esta adicion, se garantizaran los recursos humanos, financieros, técnicos y administrativos, que
permitan dar cumplimiento al POIR, al PSMV y a los proyectos que de ellos se desprenden como el
INTERCEPTOR LA CASCADA EMISARIO PAN DE AZUCAR.

No se modifica la meta del Indicador.




Se_modifican los recursos del Indicador- Negociacién de Servidumbres, Compra de Predios,

Permisos y demas Tramites Ambientales y Territoriales para el desarrollo de Proyectos de
Infraestructura de Alcantarillado.
———gaeeliuclura ae Aicantarillado.

Se adicionan recursos por valor de Veinticuatro Millones de Pesos Mcte ($24.000.000)
provenientes del Reaforo de Rentas, al Indicador Negociacién de Servidumbres, Compra de Predios,
Permisos y demas Tramites Ambientales y Territoriales para el desarrolio de Proyectos de
Infraestructura de Alcantarillado, teniendo en cuenta que se requiere aumentar compensacion forestal
debido a los proyectos que ese estan ejecutando y los futuros.

Con esta adicién, se logra disponer de recursos suficientes para mejorar este proceso y se da
cumplimiento a los objetivos propuestos para el 2022. No se modifica la meta del Indicador.

El Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA queda de la
siguiente manera;:

PROGRAMA 1: COBERTURA DEL SERVICIO

PROYECTO 1: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA

Unidad de Unidad de
INDICADOR Medida { Pesas 2022 INDICADOR l:odl« i 2022
Corrientes descontaminadas por Metros 2.800 Corrientes descontaminadas por Metros 2.800 o
Colectores y Emisarios Mboresiied 9213 Colectores y Emisarios Milones de 10633 recusios por valor de
o $1.420 millores por
Proyectas Especiales de Metros 700 Proyectos Especiales de Optimizacion y|  Metros 700 Adicién Presupuestal
Optimizacidn y Adecuacion de Adecuacién de Sistemas de Drenaje
Sistemas de Drenaje Urbano Milones de $ 7.408 Urbano Millones de $ 7.409
Eficiencia en el Tramite Técnico de Dias 10 Eficiencia en el Tramite Técnico de Diass 10
Incorporacion y Autorizacién de Incorporacidn y Autorizacion de
Instalacion de Alcantariliado. Millones de $ 436 instalacion de Alcantarillado. Milones de ¢ 436
Eficacia en la Supervigion de -~ 20 Eficacia en la Supervision de Proyectos 23 90
Proyectos Externos. ieirs et 533 Externos. : [ —— 533
Unidad 2 ) Unidad 2
Estudios ylo Consultorias Estudios yio Consultorias
Millores de $ 1171 Millones de ¢ 11714
Negociacian de Servidumbres, Compra de Unidad 2 Negociacin de Servidumbres, Compra de Unidad 2 S et
Predios, Permisos y demas Tramites Predios, Permisos y demds Tramites. teoursos por valor de
Ambientales y Territorisles para el Ambientales y Territoriales para ¢! desarrolio $24 millones por
desarrolie de Proyectos de Millones de § 880 de Proyecios de infraestructurs de Millones de 884 Adicidn F‘msupui;tai
Infraestructura de Aicantarilado. Alcantarilado. paracompensacibn
Socializacienes y Seguimientos Unidad 300 Socializaciones y Seguimientos Unidad 300
Ambientales de Obras Millones de $ 401 Ambientales de Obras Millones de $ 401
TOTAL PROYECTO Milonesde ¢ |  20.023 TOTAL PROYECTO e iy

[ PRESUFUESTD ASIGNADO DEL FROVECTD [ Milonesdes | 20022578372 [ PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROVESTD [ Milones de | 21ace678.972 |




2 Ajuste al Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2022 en los Indicadores:
Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del
servicio, Longitud de Reposicién y Reparacion de alcantarillado, Reposicion de Pavimento
por Reposicién y Reparacién de Redes y Dafios a Otras Redes por Reposicion y permisos de
rotura

Se modifican los recursos del Indicador: Mantenimiento periédico a la infraestructura de
alcantarillado en barrios con cobertura del servicio

Se hace necesario adicionar recursos por valor de Doscientos Setenta Millones de Pesos Mcte
($270.000.000) para solucionar la emergencia presentada el pasado 17 de Agosto, en el Sector de
Canaveral, municipio de Floridablanca (Calle 30 entre Carreras 24 — 25), donde se presenta
hundimiento en la calzada y al momento de realizar las pruebas de colorantes y la investigacion con
Equipo CCTV, se evidencia dafio en el Colector de Concreto Simple de aproximadamente 80 metros
lineales en un didmetro de 33",

Estos recursos seran adicionados al contrato 4359 ‘REPARACIONES GENERALES Y LIMPIEZA EN
LAS REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DEL DISTRITO Il DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA Y DEL DISTRITO IV DEL MUNICIPIO DE GIRON”

Se reduce el Indicador en Mil Quinientos Millones de Pesos ($1.500.000.000) destinados al iniciar
la vigencia 2022, a la compra del Equipo de Succién Presion. La compra de este Equipo se tenia
proyectada realizar mediante un crédito por Tres Mil Millones de Pesos, que ya no se va a llevar a
cabo, razén por la cual, se reduce el presupuesto y se afectan los Indicadores Mantenimiento
periddico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del servicio y Longitud de
Reposicién y Reparacién de alcantarillado, cada uno en un 50%, es decir, cada uno, en Mil
Quinientos Millones de Pesos ($1.500.000.000)

Al no llevar a cabo el endeudamiento programado en la ejecucion presupuestal de la vigencia 2022,
se presenta para aprobacion de la Asamblea, la compra del Equipo de Succién Presion y un Equipo
de Investigacién de Redes (CCTV), con recursos propios, provenientes del Reaforo de Rentas y se
adicionan recursos por valor de Mil Millones de pesos Mcte ($1.000.000.000) a este Indicador.

No se afecta el cumplimiento de la meta establecida inicialmente en este Indicador.




Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Longitud de Reposicién y Reparacién de

alcantarillado

Se modifica la meta del indicador de 3.725 a 3.755 metros por solucionar la emergencia
presentada el pasado 17 de agosto en el Sector de Cafaveral, municipio de Floridablanca (calle 30
entre carreras 24 — 25) donde se presenta hundimiento en la calzada.

Se reduce el Indicador en Mil Quinientos Millones de Pesos ($1.500.000.000) destinados como se
mencion6 anteriormente, al iniciar la vigencia 2022, para la compra del Equipo de Succidon Presion y
que se tenia proyectada realizar mediante endeudamiento que ya no se va a llevar a cabo.

Al no llevar a cabo el endeudamiento programado en la ejecucion presupuestal de la vigencia 2022,
se presenta para aprobacion de la Asamblea, Ia compra del Equipo de Succion Presion y un Equipo
de Investigaciéon de Redes (CCTV), con recursos propios, provenientes del Reaforo de Rentas y se
adicionan recursos por valor de Mil Millones de pesos Mcte ($1 .000.000.000) a este Indicador.

Ademas, se compromete Vigencia Futura por valor de Mil Trescientos Veinte Millones de Pesos Mcte
($ 1.320.000.000) en Ia vigencia 2023, requerida para este objetivo, la cual afecta los Indicadores:
Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del servicio y
Longitud de Reposicién y Reparacién de alcantarillado, cada uno en un 50%, es decir, cada uno, en
Seiscientos Sesenta Millones de Pesos ($660.000.000).

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Reposicion de Pavimento por Reposicién v
Reparacién de Redes

Se adicionan recursos por valor de Doscientos Cincuenta Millones ($250.000.000) al indicador-
Reposiciéon de Pavimento por Reposicién y Reparacién de Redes, provenientes, del Reaforo de
Rentas.

La adicion se realiza al contrato 4371 “CONSTRUCCION DE LA RECUPERACION DEL PAVIMENTO
EN LOS SITIOS DONDE EMPAS S.A., REALICE TRABAJOS DE ALCANTARILLADO EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON’ con el fin de solucionar la
emergencia presentada el pasado 17 de agosto en el sector de Cariaveral, municipio de
Floridablanca, donde se presenta hundimiento en la calzada y dario en el Colector de concreto
simple.

Se modifica la meta el indicador para la vigencia 2022, de 2.073 a 2.223 mts2.




Se modifica la meta del Indicador: Dafios a Otras Redes por Reposicion y permisos de rotura

Se ajusta la meta del indicador de 40 a 70 unidades debido a que resulta muy dificil mitigar el
Dafio a Otras Redes, toda vez, que no se cuenta a tiempo con el Catastro de Redes de otros
prestadores de Servicio Publico pues son documentos en calidad de reserva, por lo cual, al momento
de iniciar la reposicién de las redes, no se conoce con exactitud su ubicacion, lo que aumenta el
riesgo de provocar este tipo de dafios.

Este indicador no tiene ningin impacto en el tema presupuestal de la empresa, debido a que los
dafos son cancelados y/o consignados a EMPAS S.A. E.S.P por el contratista, al finalizar el contrato,
para obtener el Paz y Salvo de Dafio a Otras Redes, documento necesario para la liquidacion del
contrato, es decir, los dafios son asumidos por el contratista.

El Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de la siguiente manera:

PROGRAMA 3: CONTINUIDAD DEL SERVICIO

- Se §dicionar. § 270 rrdflones
PROYECTO 4: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, (Restura de; Rentas)

FLORIDABLANCA Y GIRON {1- Se raducen $1.500 miones
x no lever a cabo el

endeudamiento programadn

; ; Cormpra d
INDICADOR S e o BT INDICADOR Rrere 2ol | |7 oo daEat
Mantenimiento peniddico a la Unidad 1.200 Mantenimiento periodico a la Unidad 1.200 posre 5‘3&'23?? dseI }33?.,?5‘32“
infraestructura de alcantarillado en infraestructura de alcantariliado en barrios rantas para comprs de Equipo
barrios con cobertura del servicio. Hiiicnes de § 14 311 con cobertura del servicio Hillones de § 14.081 de Succion vy CCTV
Longitud de Reposicion y Reparacién e 3728 Longitud de Reposicion y Reparacion de = ey ;s;;;?i.:? I
de aicantariliado. Millones de $ 10293 alcantarilado. Milonesde$ | 0,893
- Se reducen $1.500 milones x
i no levar 3 cabo el
Mantenimiento y Reparaciones a it 24 Mantenimiento y Reparaciones a Uniiag 24 endeudamento programado
Estructuras de Vertimiento. Miliones de S 1 951 Estructuras de Vertimiento Millones de § 1951 para Compra de Equipo
& Ukidad 30 - Se adicionan $1.000 milanes
Mantenirmiento y Reparaciones a trions 30 Mantenimiento y Reparaciones a e feorr éonci;;tco de raezfotg d;
" 2s pa Ompr e Equipo
Controles de Cauce A 1380 Controles de Cauce Miiones des | 1380 de Succion y CCTV
Reposicion de Pavimento por Ui S Reposicion de Pavimento por Reposicion | ™2 2.223 e ocian 300
Reposicion y Reparacion de Redes [~ " 7 1.000 y Reparacion de Redes Millones de§ |  4.250 - Se modfica ls meta de 2.073
L (22,222 me2
Dafios a otras redes por resposicion y - 40 Dafios a otras redes por resposicion y L 70 YeermEet T
permisos de rotura Mitiones de § 77 permisos de rotura Witiones de § 77 70 undades 1
TOTAL PROYECTO Millones de § 28.412 TOTAL PROYECTO Millones de $ 27.932

L PRESUPUESTO ASIGNADC DEL PROYECTO I Millones de $ ] 28411 712.108 l L FRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROVECTO I Millones de $ } 27931712 198]




3 Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2022
en el Indicador: Tratamiento de Lodos No Peligrosos

Se modifica la unidad de medida y la meta  del Indicador: Tratamiento de Lodos No Peligrosos

Se modifica la unidad de medida del indicador Tratamiento de Lodos no Peligrosos de metros
clbicos a mg/l y la meta de 2880 m® a < 50mg/l , para la vigencia 2022.

Este indicador serd medido por Concentracién en el efluente de la PTLRnP, medida en términos de
DBOS5 en unidades de mg/l, de acuerdo con lo siguiente:

El valor de su meta a hoy, presenta un valor muy superior a lo que actualmente se encuentra
recibiendo para su tratamiento en la PTLRnP.

Dichos residuos que el cliente entrega para ser tratado, su generacion y entrega a la Empresa, no
depende de EMPAS S.A si no de quien los genere, por lo cual, esta meta se encuentra supeditada a
los clientes que posea la Empresa y que dispongan en la Planta y la conciencia ambiental que tenga
cada uno de estos. Por tal motivo, el valor de meta ahora se tomara para dar cumplimiento a los
requisitos de la Resolucién 958 de 2017 (permiso de Vertimientos) o las que lo modifiquen y por ende
a la normativa ambiental (Resoluciéon 631 de 2015) y se implementara en el indicador la
Concentracion del efluente de la PTLRnP, medida en términos de DBO5.

El Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de la siguiente manera:

PROGRAMA 3: CONTINUIDAD DEL SERVICIO

PROYECTO 5: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

Unidad de Medida / Unidad de

INDICADOR Pokis 2022 INDICADOR Mt Paace 2022
Caobertura en Tratarniento y Operacion AT 0.95 Cobertura en Tratamiento y Operacion de VAT 0,95
de infraestructura en PTAR's Millones de § 0616 Infraestructura en PTAR's Witlories.de § 9618
kﬁ:g’:x?:tg;x;g;i:‘;fg:zg‘g;s' e 8 Mantenimiento Integral de Estructuras tak i
) Erio Millones de § 2938 Unidades y Equipos de la PTAR Rio Frio Millones de § 3236
o ?bra?et::o":jzag‘m:tggca % de Avance 19 Obras de infraestructura fortalecimiento | % de Avance 19
: »a esrm % del Rec 2 de Planta Fisica y acondicionamiento del
acor «cmndnn&\}q el Recurso Millones de § 1933 Recurso Tecnolégico Wilones de $ 1.933
Tecnolégico
Seguir{mgmo Y gont[rosl dte Ven:jnuentos Unidad 10 Seguimiento y Control de Vertimientos Uiy 10
POUSTgles Bl oSk oo * industriales al Sistema de Alcantarillado
Alcantanllado aft:_r;:ie alaPTARRIO | puiinecdes 25 aferente a la PTAR Rio Frio Millonies de § 25
Estudios e investigaciones Unidad 4 Estudios e investigaciones ambientales Unidad 4
ambiertales aplicables al cumplimiento i & aplicables al curnplimiento del PMA de la Wil des
l 12 PTAR Rio Frio Miliones de § 25 PTAR Rio Frio illones de 25 : i
. r . s
Costo Energia Eléctrica en Kwhim® <0,32 Costo Energia Eléctrica en Tratamiento Kwhin® <0,32 ,,1;:: d;,,d‘gdg, .
Tratamiento de Aguas Residuales Willones 6 S 5543 de Aguas Residuales Willores 6 § 57943 Tratamiento de Lodos no
Z Peligrosos de metros
m 2.880 mgi <=50 cibicos a mg/l v la meta
Tratamiento de Lodos No Peligrosos Tratamiento de Lodos No Peligrosos de 2880 m3 a < 50mgj!
Millones de § 79 Millones de § 79
TOTAL PROYECTO Millones de $ 17.187 TOTAL PROYECTO Millones de § 17.157




4 Ajuste al Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL para la vigencia 2022 en los Indicadores:
Implementacién de programas tecnolégicos y adquisicion de herramientas de trabajo para el
procesamiento de la informacién ambiental y Caracterizaciones de los Suscriptores de ARnD
conectados al Sistema de Alcantarillado.

Se modifican los recursos del Indicador: Implementacion _de programas tecnolégicos

adquisicion de herramientas de trabajo para el procesamiento de la informacién ambiental

Se adicionan recursos por valor de Cincuenta Millones de Pesos Mcte ($50.000.000)
provenientes del Reaforo de Rentas, al Indicador Implementacién de programas tecnol6gicos y
adquisicion de herramientas de trabajo para el procesamiento de la informacion ambiental, para
mejorar y terminar la herramienta tecnolégica o programa para procesar la informacion ambiental de
Ccampo respecto a los generadores ARND.

No se modifica la meta del indicador.

Se_modifican los recursos del Indicador: Caracterizaciones de los Suscriptores de ARnD
conectados al Sistema de Alcantarillado
==2=11a00S al oistéma de Alcantarillado

Se adicionan recursos por valor de Cuarenta Millones de Pesos Mcte ($40.000.000) provenientes
del Reaforo de Rentas, al Indicador Caracterizaciones de los Suscriptores de ARnD conectados al
Sistema de Alcantarillado, requeridos para mejorar la caracterizacion de los suscriptores llegando
a aquellos que mas contaminan y teniendo en cuenta el incremento en los precios de los insumos
para esta vigencia.

Esta adicién se hace necesaria para lograr cumplir con los objetivos propuestos para el 2022 sin
modificar la meta.




CWIrAS
El Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL queda de la siguiente manera:
PROYECTO 7 : SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y EDUCACION
AMBIENTAL
Unidad de Unidad de
INDICADOR Modida { Pesos 2022 INDICADOR Medida 2022
'VISHas de seguimiento y Lonwol a8 e e
Sor veriliiantos e ARND Visitas 800 Vuit'tasr deta Se%uam;;nlg ¥ Con:;oldde !osl Visitas 800
conectados al Sistema operado por| yerimingios oc ARnD cobectados @ .
MEas Milones de & 210 Sistema operado por EMPAS Millones de $ 210
Implementacion ~ de _programas INirdad 1 Implemantacion de  programas| ynidad 1
tecnolégicos v adquisicion de tecnolégices vy adquisicién  de Se incrementan
herramientas de trabajo para el Millonex de § 7 herramientas de trabajo para el o de's TECUISTE POF
procesamiento de la informacion 0 procesamiento de la informacidn v i :nm g’
Caracterizaciones de 18] Muestreos 75 Caracterizaciones de los Suscriptores| Muestreos 75 Adicidn
Suscriptores de ARnD conectados al de ARRD conectados al Sistema de (Presupuestal |
Sistema de Alcantarilfado Millones de $ 75 Alcantarillado Milores de $ 115 \
Estudio de Control de Cargas| Monitoreo 1 Estudio de Control de Cargas| Monitoreo 1 Seincrementan
Contaminantes y Caracterizacién de Contaminantes y Caracterizacién de :iff:(“‘%w
Vertimientos aprobados en el PSMY | Milonesde$ 265 Vertimientos aprobados en el PSMY Millories de ¢ 265 wlsreshsr
Pago del Seguimiento presentado| Pagos por Pago del Seguimiento presentada por] Pagos por Adicién
por la Autoridad Ambiental a las ”9"",:,“;"“” 3 la Autoridad Ambiental a las s’““";‘g’"“‘ 3
Actividades del PSMV y la Tasa Actividades del PSMY y la Tasa ¥
Retributiva Millones de $ 2500 Retributiva Milonesde$ |  2.500
Numero de Visitas de Investigacion Visitas 2.700 Nimero de Visitas de Investigacién| Visitas 2.700
para detectar conaxiones erradas Willones de d 50 para detectar conexiones erradas Milones de $ 50
Sectores investigadas con * 75 Sectores investigados con correccion e 75
correccion de Conexiones Erradas Wiorasdes 291 de Conexiones Erradas Mlonesde 291
ACCIONGS educalivas Ampientales y (ACTIoNes educalivas Ambientales y de
de uso racional de alcantarillado en Unidad 60 uso racional de alcantaniiade en Unidad 60
sectores  con  Sistema  d8] moresdet 10 sectores con Sistema de Alcantarillado| muones de ¢ 10
Alcant. dao senaradn anarada
gg;%‘;'?’gs ?c.}e p:::gi&a;:;n mgg Campafias 4 Ejecucion y participacion en actividades| Campafas 4
Limpia Millones de $ 10 de Produccién mds Limpia Wones et 10
Campafias de educacion ambiental Campanas 100 Campaiias de educacion ambiental y Campafas 100
y de seguimiento y control de de seguimiento y control de
Suscriptores de ARnD Millores de $ 341 Suscriptores de ARnD Millones de $ 341
TOTAL PROYECTO Milones de ¢ |  3.822 TOTAL PROYECTO e e
| PRESUPUESTO ASIGNADD DEL PROYECTO | Millones de § | 3821825000 | [ PRESUPLESTO ASIGNADO DEL PROYECTD [ Millones de s | 3.311828.000 |




4  Ajuste a los recursos y metas de los Proyectos de Inversién del Plan Estratégico para la
vigencia 2023.

A continuacién, se relacionan cada uno de los proyectos del Plan Estratégico, con los recursos
asignados para la vigencia 2023 una vez estudiadas las necesidades planteadas por cada una de las
dependencias de la Empresa y las modificaciones realizadas en cada uno de sus indicadores.

Proyecto: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 19.968.283.029

PROYECTO 1: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA

“Corrientes descontaminadas por Golect

IDICADOR

Se modifica s meta cel

1900

J Corrientes descontaminadas por Colectores y Metros 1.600 Indicador de 1.900 2
Emisarios Millones de §| 14413 Ermnisanos Millones de 3| 12,712 1.600 Metos pars b
Proyectos Especiales de Optimizacion y Adecuacion de| _ Metros 300 Proyectos Especiales de Optimizacion y Adecuacion de| _ Metros 300 pRence ey
Sistemnas de Drenaje Urbano Millonesde §|  3.378 Sistemas de Drenaje Urbano Willones de §|  3.480
Eficiencia en ef Tramite Técnico de Incorporacion y Thas 10 Eficiencia en el Tramite Técnico de Incorporacian v Dias 10
Autorizacion de Instalacion de Alcantarillado. HMillones de 8| 459 Autorizacion de Instalacién de Alcantarillado. Milones de 5| 498
3 e % 90 9 i % 90
Eficacia en la Supervision de Proyectos Externos Wiones das| 551 Eficacia en la Supervision de Proyectos Externos. Wilones a8 5| B0E
" : Unidad 1 " Unidad i
Estudios y/o Consultorias ilones de§| 1180 Estudios yfo Consultorias Wilones 25| 1,083
Nagociacién de Servidumbres, Compra de Predios, Permisos y| _ Unidad 2 Negociacidn de Senvidumbres, Gompra da Predios. Permisos | _Unidad 2
demas Tramites Ambi ¥ Teritori para el d il demas Tramites Ambi y Teritoriales para el d il
de Proyectos de Infragstructura de Alcantarillado Milonesde$| 1.078 de Proyecios de Infzestructura de Alcantarilizdo. Mhiones do ${ENAAT
R m s . Unidad 120 o . g Unidad 120
Socializaciones y Seguimientos Ambientales de Obras e g Socializaciones y Seguimiertos Ambientales de Obras Tiilones 405|440
TOTAL PROYECTO {Miliones de $|  21.487 TOTAL PROYECTO Miliones de$| 19.968
I PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTD [ miones ge's T euspmoesors | { PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTO | Miones ces | waesamsons

Proyecto: CATASTRO DE REDES - SARA

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 331.571.000

PROYECTO 2: CATASTRO DE REDES - SARA

NCICADOR
Mantenimiento y desarrolio teco del SIG-Catastro Mantenimiento y desarrolio tecnoldgico del SIG-Catastro|  Unidad ]
de redes de alcartarillado Willones ae § 83 de redes de alcantarillado Hillones de $ 83
: s % " " %
Interfase SARA- activos Fijos e Interfase SARA- activos Fijos P
ldentificacién de Redes Entregadas afio 1975 - % Identificacion de Redes Entregadas afio 1975 - hd
Verfficacion ajustes e integracion de la informacion . Verfficacion ajustes e integracion de la informacion Millones 0o §
con SARA con SARA
Nimero de Nuamero de
Cargue y actualizacion de informacion en el SARA Proyacios » Cargue y actualizacién de informacion en el SARA ﬁ:ﬁ:‘:: &
Hillones de § 105 Hillones de § 100
Investigacién con CCTV, clasificacion del estado Metro Lineal| 1,000 Investigacién con CCTV, clasificacion del estado Metro Lineal | 1.000
estructural y cargue en e SARA Millones de § 28 estructural y cargue en el SARA Millones da § 28
Levantamiento topografico y cargue de sectores sin """“;{;de 785 Levantamiento topogréfico y cargue de sectores sin ""'"e:;“ 785
informacion en el SARA *ﬂ—m,,o,,es a5l 140 informacion en el SARA Millonss de 8| 140
Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - Unidad Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - | Unidad
Equipos de Computo Hillones de § Equipos de Computo Millones de §
TOTAL PROYECTO Millones de § 336 TOTAL PROYECTO Miliones de § 331

[ PRESUPUESTO ASIGNADD DEL PROVECTO [ #stonesdes | zasoev000 | o PAESUPUESTO ASIGNADO L PROVECTO [ monesses | am snoo]




Proyecto: PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 13.184.186.640

PROYECTO 3: PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

Proyectos de adecuacion, modernizacion y 17.57
optimizacion de procesos y construccion de
infraestructura para la ampliacion de capacidad enfa | Masesses 5143

INDICADOR

Proyectos de adecuacion, modernizacion y Bdeavance | 17,67
optimizacion de procesos y construccion de

infraestructura para la ampliacion de capacidad enla | Mivesdes 5184
PTAR PTAR
: ; Unidad | : : Unidad
Entregables proyectos preinversion Rio de Oro oy Entregables proyectos preinversién Rio de Oro =
Construccion de infraestructura parala PTARRiode | % deavance 32

Construccion de infraestructura parala PTAR Rio de | % deavance 32
Oro Micnss g2 § 8000 Oro

Milones de § 8.000
s Unidad % Unidad
Compra de predios para PTAR P Compra de predios para PTAR et
Estudios Otros sisternas de tratamiento y manejo de Unidad Estudios Otros sistemas de tratamiento y manejo de Unidad
vertimientos Miones de § vertimientos Micees ds §
TOTAL PROYECTO Millonesde §| 13.143 TOTAL PROYECTO Millones de | 13.184
[ FRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTO [ Mionesces | wuzemars | FRESUFLESTO ASIGNADO DEL PROVECTO | thonesde s I 1204106640 |

Proyecto: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

—'—'———-———l_—._.‘_______

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 26.697.286.087

PROYECTO 4: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

NDICADOR 023 INDICADOR )
Mantenimiento periddico a la infraestructura de Unidad 1.200 Mantenimiento periddico a fa infraestructura de Unidad 1.200
alcantarillado en barrios con cobertura del servicio. Millones de 5| 12 686 alcartarillado en barrios con cobertura del servicio Milones de 3| 13.315 ey g
' e 1 mts 3.4%0 . " = " mts 2.800 Indicador de 3.490 a
Longitud de Reposicién y Reparacién de illado Wilones de 3| 0754 7Longnud de Reposicién y Reparacién de alcantarillado. Witones de 3| 5,383 2.900 Metras pars b
Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de Unidad 28 Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de Unidad 28 [Ygsice 2025
Vertimiento. Millones de §|  1.349 Vertimiento. Hillones de 5|  1.349
M iento y Reparaciones a Controles de G g 35 Mantenimienta y Reparaciones a Controles de Gauce. |—Jd2d <
antenimiento y Reparaciones a oles de Cauce T enimiento y Repal nes Wilones des| 1450
Reposicion de Pavimento por Reposicion y Reparacién|  mts2 2.236 Reposicion de Pavimertto por Reposicion y Reparacién mts2 2.236
de Redes Millones de § 863 de Redes Millones de 8|  1.051
Dafios a otras redes por resposicion Y permisos de unidad 40 Dafios 2 otras redes por resposicion y permisos de unidad 40
rotura Killones de § 299 rotura Millones de 110
TOTAL PROYECTO Millones de $|  26.440 TOTAL PROYECTO Millones de $|  26.697
L PRESUPUESTO ASIGNADC DEL PROYECTO Miliones de $ ! m.uam.m] L PRESUPUESTO ASIGNADD BEL PROYECTO Millonet de ¢ I zsmmn?]




Proyecto: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA FLORIDABLANCA Y GIRON
W_—____

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 15.201.550.455

PROYECTO 5: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,

FLORIDABLANCA Y GIRON
INDICADOR ooy | INDICADOR e
oa en r Operacion i ] S e Cobertura en Tratamiento y Operacion de VAT 0,85
Infraestructura en PTAR s Miliones de §|  7.150 Infraestructura en PTAR's Millones de 8|  7.769
Mantenimiento Integral de Estructuras. Unidades y Unidad 6 Mantenimiento Integral de Estructuras Unidades y Unidad 6
Equipos de ia PTAR Rio Frio Millones de 8| 2 546 Equipos de la PTAR Rio Frio Millones de 5| 2099
Obras de infraestructura fortalecimiento de Planta | % de Avance 20 Obras de infraestructura fortalecimiento de Planta 1% de Avance 20
Fisica y acondicionamiento del Recurso Tecnolégico |[Millones de 5| 2 765 Fisica y acondicionamiento del Recurso Tecnologico. [Milones de 5] 2 584
Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales al Unidad 10 Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales al Unidad 10
Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio frio. Miflones de § 54 Sistemna de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio Hillones de § 50
Estudios e investigaciones ambientales aplicables al Unidad 4 Estudios e investigaciones ambientales aplicables al Unidad 4
cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio. HMiliones de § 54 cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio Mitlones de § 50
Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Kwhim* <0,32 Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Kwhiny <0,32
Residuales Millones de §| 2 329 Residuales Milones de 8| 2 500
) E - m 2.880 e i ol mgi <=50
Tratamiento de Lodos No Peligrosos W 0t 181 Tratarniento de Lodos No Peligrosos (A 50
TOTAL PROYECTO Milones de §|  15.079 TOTAL PROYECTO Millones de S| 15.202
e PRESUPUESTO ASBNACO DEL PROVECTO | Mionesars | wmoraasost L PRESUPUESTO ASIGHADO DEL FROTECTD [ Mionesces | mazoismiees |

Proyecto: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL

En ia vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 161.644.000

PROYECTO 6: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL

DOR Me o 023 INDICADO 2023

Auditoria de seguimiento certificacion NTC ISO 9001 Unidad 9

Auditoria de seguimiento certificacion NTC ISO 9001 Unidad 1
2015 [ des 5 2015 Hillones de § 8
Auditoria de Renovacion Certificacion NTC 1SO 9001 Unidad Auditoria de Renovacién Certificacion NTC 1SO 9001 Unidad
2015 Miliones de § 2015 Millones de §
Formacion de personal de la empresa en temas Niimero 5 Formacién de personal de la empresa en temas Nimero 35
relacionados con Sistemas Integrados de Gestion y Personas relacionados con Sistemas Integrados de Gestign ¥ Personas
__MPG Millones de § 32 MIPG Miflones de § 32
. Unidad 1 . Unidad 1
Mantenimiento y Mejora del SIGC e e Mantenimiento y Mejora del SIGC oo ot T4
TOTAL PROYECTO Millones de § 161 TOTAL PROYECTO Miflones de $ 162

[ " PRESUPUESTO ASINADD DEL PROYECTO Milones de S | 160642703 | i PRESUPUESTO ASIGHADO DEL PROYECTO [ Mones ce's | 161.644.000 |




Proyecto: EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 411.640.000 y presenta

modificacion en sus indicadores de la siguiente manera:

PROYECTO 8: EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO

Recursos asighados

Recursos asinados

Eventos comerciales y participacion de la empresa en | Namero de 2% Eventos comerciales y participacion de la empresa en | namero de 20
eventos institucionales eventos eventos institucionales avniton
Numero | Numero
Capacitaciones y Socializaciones a la comunidad de! “"":‘;“"“’ 2 Capacitaciones y Socializaciones a la comunidad del “"“:;“""’ 2
servicio de alcantarillado y Participacion Ciudadana | yociafizacion servicio de alcantanilado y Participacion Crudadana | gociatizacion
es es
Estudio de Nivel de Satisfaccion del Usuario, imagen | nimero de 1 Estudio de Nivel de Satisfaccion del Usuario. imagen | wimero de 1
institucional y calidad del servicio estudio institucional y calidad del servicio estudio
Adquisicion de material institucional y publicitario para | namero de Adquisicion de material institucional y publicitario para | wimero de
imagen de la empresa y pedagogia de gestion de adquisicion 6.240 imagen de la empresa y pedagogia de gestion de adquisicion 6.000
residuos o aerial residuos tho: mator
Brigadas urbanas de pedagogia de gestion de residuos TR Brigadas urbanas de pedagogia de gestién de residuos e
solidos y liquidos y posicionamiento de imagen de la Brigadas 26 solidos y liquidos y posicionamiento de imagen de la Brigedas 20
empresa empresa
s Nimero de . Nomero de
Alcance en barrios del programa Hatrios 50 Alcance en barrios del programa Neridos 40
Brigadas de mantenimiento. limpieza y dragado de Nimero de 50 Brigadas de mantenimiento, limpieza y dragado de Rumero de %0
redes de alcantarillado brigadas redes de alcantanliado brigedas
Alcance de usuarios del programa de empas Namero de Alcance de usuarios del programa de empas Nimero de
5 : : 7.000 5.000
comunitario y capacitaciones usuarios comunitario y capacitaciones S o
Recoleccién de Peticiones, Quejas y Reclamos Nimero de 50 Recoleccion de Peticiones, Quejas y Reclamos Nomero de 50
mediante Stand Mévil de Servicio al Cliente PGR mediante Stand Mévil de Servicio al Cliente POR
TOTAL PROYECTO Millonesde$| 412 TOTAL PROYECTO Millonesde §| 412
[ PRESUPUESTD ASIGNADO DEL PROYECTO [ wiones ses | 411541 74| { PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROVECTO Milones de s | 411.640.000]

Proyecto: CONSTRUCCION DE OBRAS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN SANEAMIENTO

BASICO EN CONVENIO CON OTRAS ENTIDADES

Este proyecto no tiene asignado recursos para la vigencia 2023 y la meta del indicador es 1.

Unidad de Unidad de
INDICADOR Medida / 2023 INDICADOR Medida / 2023
Pesos Pesos
Namero de convenios y/o contratos interadministrativos | Unidad 1 Nimero de convenios y/o contratos interadministrativos | Unidad 1
celebrados Milones de § 0 celebrados Micnes de § 0




Proyecto: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE _VERTIMIENTOS EN EL SIST

ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL

EMA DE

En la vigencia 2023, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 3.590.581.616

e

o

PROYECTO 7 : SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL

Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de| Visitas 800 Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de|  Visitas
ARND conectados al Sistema operado por EMPAS HWillones de§| 227 ARnND conectados al Sistema operado por EMPAS Miiones de 5| 227
Implementacion  de programas  tecnoidgicos y| Unidad 1 Implementacion  de programas  tecnologicos y|  Unidad 1
adquisicion de herramientas de trabajo para el adquisicion de  herramientas de trabajo para el| " :
procesamiento de la informacitn ambiental MiRonee de s L procesamiento de la informacién ambiental Mameoes @
Caracterizaciones de los Suscriptores de ARND| Muestreos 75 Caracterizaciones de los Suscriptores de ARnD| Muestreos 75
conectados al Sistema de Alcantarillado Millones da § 81 conectados al Sistema de Alcantariflado Wiliones de § 81
Estudio de Control de Cargas Contaminantes y| Monitoreo 1 Estudio de Control de Cargas Contaminantes y| Monitoreo 1
Caracterizacién de Vertimientos aprobados en el PSMV [illones de 5 231 Caracterizacion de Vertimientos aprobados en el PSMY [mitionss gs $ 230
Pago del Seguimiento presentado por 13 AUtoridad| Pagos por 3 Pago del” Seguimiento presentado por 1a AUtondad] Pagos por 3
Ambiental a las Actividades del PSMV y la Tasalseguimiento Ambiental a las Actividades del PSMV y la Tasa|Seguimiento
Retributiva Millonesde S| 2894 Retributiva Millones de 5| 2 400
Numero de Visitas de Investigacion para detectar| Visitas 720 Numero de Vistas de Investigacion para detectar| Visitas 720
conexiones erradas Hillones de § 54 conexiones erradas Willones de § 54
Sectores investigados con correccién de Conexiones % 75 Sectores investigados con correccion de Conexiones) % 75
Erradas Millones ce | 206 Erradas Hillones e § 152
Acciones educativas Ambientales v de uso racional de| Umidad 80 Acciones educativas Ambientales y de Uso racional de Unidad 60
alcantarillado en sectores con Sistema de Alcantarilado| g alcantarillado en sectores con Sisterna de Alcantarillado]

Miliones de & ¥ iitones de § 11
\separado g {separado ; : -
Ejecucién y participacion en actvidades de Produccion| C 4 Ejecucién y participacién en actividades de Produccion Campanas 4
més Limpia Millones de § 11 mas Limpia Willones de 5 11
Campanas de educacion ambiental y de seguimiento y| Campaiias 70 Camparias de educacion ambiental y de seguimiento y| Campanas 70
control de Suscriptores de ARnD Mitiones de § 312 control de Suscriptores de ARnD Miliones de $ 350

TOTAL PROYECTO Millones de'$|  4.103 TOTAL PROYECTO Miiones de $|  3.591
PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROVECTO Mibres de § | swasessum | i PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROVECTO Milones e § | axsasurem |

Cordialmente,

Ao (o

ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
Subgerente de Planeacion e Informatica

Elaboré: Eliana Toscano M.— Profesional 3, Planeacién Corporativa




