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Se presenta para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, la modificacion de los
Proyectos: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA, PLANTAS
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON Y
OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,
FLORIDABLANCA Y GIRON del Plan Estratégico de Gestién y Resultados 2021-2025.

1 Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA
para la vigencia 2023 en los Indicadores: Corrientes descontaminadas por Colectores y
Emisarios y el Indicador Proyectos Especiales de Optimizacién y Adecuacién de Sistemas
de Drenaje Urbano

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Corrientes descontaminadas por Colectores

y Emisarios

Una vez identificados los recursos disponibles y las obligaciones que deben ser atendidas con estos
recursos, se determino el saido libre de compromiso a reconocer como excedente financiero factible
de ser utilizado como recurso presupuestal.

Parte de estos excedentes financieros, seran incorporados al Proyecto PLANEACION, DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA, con el fin de dar cumplimiento a las metas
establecidas en el Plan Estratégico de Gestion y Resultados de la vigencia 2023, garantizar el
cumplimiento del Plan Operativo de Inversiones Reguladas POIR, del Plan de Saneamiento y manejo
de Vertimientos PSMV y de los proyectos que de estos se desprenden, como la Construccién del
Emisario Rio de Oro. Por lo anterior, se hace necesario garantizar los recursos humanos,
financieros, técnicos y administrativos que permitan el cumplimiento de esta actividad razén por la
cual, se adiciona al presupuesto la suma de Cinco Mil Doscientos Treinta Millones Ochocientos
Cuarenta Mil Pesos Micte ($5.230.840.000) y se modifica la meta del Indicador Corrientes
descontaminadas por Colectores y Emisarios de 1.600 a 2.045 metros.

Por otra parte, la planeacion presupuestal de gastos de némina de Ia vigencia 2023 presento
alteraciones ya que su proyeccion inicial se basé en un crecimiento del 15% y dando cumplimiento a
la Convencién Colectiva de Trabajo, el aumento para los trabajadores oficiales fue del 18%, que
corresponde al aumento del SMLV del (16%) mas dos (2) puntos adicionales pactados en el punto 46
de la Convencion Colectiva de Siniraempas. Por o anterior, se hace necesario ademas adicionar
recursos, por valor de Seiscientos Once Millones Quinientos Ochenta y Seis Mil Diecinueve
Pesos Mcte ($611.586.019) provenientes también de los excedentes financieros.




Se _modifican los recursos y la meta del Indicador: Proyectos Especiales de Optimizacién y
Adecuacién de Sistemas de Drenaje Urbano

En la vigencia 2022, se apropiaron recursos en el rubro Optimizacién Redes de Alcantarillado Barrio
El Progreso, Municipio de Girén - Santander, con el fin de celebrar el Convenio Interadministrativo
con el municipio de Girén. Sin embargo, estos recursos no fueron ejecutados, debido a tramites
administrativos internos del municipio de Girén Santander, que impidieron celebrar el respectivo
convenio.

Para la vigencia 2023, el municipio de Girén tiene la disponibilidad presupuestal y la disposicién
administrativa para realizar el convenio, razon por la cual, se incorporan recursos por valor de Mil
Ochocientos Veintiin Millones Ochenta y Seis Mil Trescientos Veintinueve Pesos Mcte
($1.821.086.329) dentro del presupuesto de Gastos de Inversion, al Proyecto PLANEACION,
DISENC Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA para celebrar el convenio que permitira
beneficiar alrededor de 6000 personas del barrio El Progreso y su area aledafia y se modifica la meta
del Indicador Proyectos Especiales de Optimizacién y Adecuacion de Sistemas de Drenaje
Urbano de 300 a 1.030 metros.

Para la empresa es importante adelantar este proyecto para mejorar y modernizar las redes, disminuir
los vertimientos y aumentar ia capacidad del sistema de aicantariliado, generando beneficios a la
poblacion del municipio de Girén, que vive en el barrio El Progreso.

El Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA queda de la
siguiente manera:

PROGRAMA 1: COBERTURA DEL SERVICIO

PROYECTO 1: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA
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2 Ajuste al Proyecto PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES para la vigencia
2023 en el Indicador: Compra de predios para PTAR

Se modifican los recursos y la meta del Indicador: Compra de predios para_PTAR

El Ministerio de Vivienda, ciudad y territorio, defini6 a través del Plan Nacional de Manejo de Aguas
Residuales Municipales (PMAR 2020-2050), las vias que permiten orientar la politica pablica y las
acciones de las instituciones del sector para avanzar con el manejo de las aguas residuales
municipales en Colombia a 2050, a través de estrategias de tipo normativo y regulatorio, institucional,
financiero y priorizacién de las inversiones requeridas para reducir la contaminacion, con criterios de
sostenibilidad técnica, ambiental, social y financiera.

Como consecuencia de lo anterior, dentro del PMAR 2020-2050, se priorizaron 58 municipios que
tienen poblaciones mayores a 100 mil habitantes, dentro de los cuales, se encuentran los municipios
de Bucaramanga, Floridablanca, Girén y Piedecuesta, respecto de los cuales, se formuld el programa
de saneamiento de vertimientos (SAVER 2), como una estrategia del Gobierno Nacional para la
estructuracion de sistemas integrales sostenibles para el tratamiento de aguas residuales.

En el marco dei programa SAVER 2 desarroliado dentro del PMAR 2020-2050, el Ministerio de
vivienda, ciudad y territorio, incluyé adelantar por parte de los municipios de Bucaramanga y Girén, la
accién que me permito citar: “Acompariamiento técnico al convenio entre CDMB y EMPAS cuyo
objeto es: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y de gesti6n entre la CDMB y
EMPAS para la concrecion de la etapa de preinversion correspondiente a la prefactibidad, factibilidad
y disefios definitivos de la planta de tratamiento de aguas residuales PTAR RIO DE ORO y sus obras
complementarias. Financiacion: CDMB - EMPAS. Periodo Ejecucién: 2020-2022".

Por lo anterior, EMPAS S.A., contemplé dentro de los instrumentos de planificacion tales como el
Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos-PSMV 2019-2028, el Plan de obras e Inversiones
regulado- POIR (aprobado por la CRA) y el plan estratégico de gestion y resultados - PEGR 2021-
2025, la realizacion de una consultoria para la elaboracion de “Estudio de preinversion
correspondientes a prefactibilidad, factibilidad y disefios definitivos de la planta de tratamiento de
aguas residuales PTAR Rio de Oro y sus obras complementarias para las ciudades de Bucaramanga
y Girén”,

Es por esto, que entre la EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P.
(EMPAS S.A. ESP), identificada con NIT 900115931-1, como empresa operadora de las redes del
alcantarillade de los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén y de la planta de tratamiento
PTAR Rio Frio, y, la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA
DE BUCARAMANGA — CDMB, como autoridad ambiental encargada de garantizar el saneamiento de
la cuenta del Rio de oro, se suscribié el Convenio Interadministrativo No. 000173 del 2020, cuyo
objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos financieros y de gestién entre LA CDMB y
EMPAS para la concrecién de la etapa de preinversion correspondiente a prefactibilidad, factibilidad y
disefios definitivos de la PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PTAR RIO DE ORO
Y SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS”.




Este convenio, tiene como alcance, unir esfuerzos para la concrecién de la etapa de preinversion
para la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales Rio de Oro, la cual tiene dos
componentes: i). La consultoria de los estudios correspondientes a la prefactibilidad, factibilidad,
disefios definitivos y ii). La interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, juridica,
ambientai y social de ia consuitoria.

En cumplimiento del anterior convenio, entre EMPAS S.A. y CONSORCIO DISENOS PTAR RIO DE
ORO, se suscribié el contrato de consultoria No. 4135 del 2021, cuyo objeto es los “Estudios de
preinversién correspondientes a prefactibilidad, factibilidad y disefios definitivos de la planta de
tratamiento de aguas residuales PTAR Rio de Oro Yy sus obras complementarias para las ciudades de
Bucaramanga y Girén”,

Dentro del contrato de consultoria No. 4135 del 2021, el contratista presenté el informe de
‘LOCALIZACION DEL LOTE PARA EL PROYECTO PTAR RIO DE ORO POR MEDIO DE
EVALUACION MULTICRITERIO CON INFORMACION EXISTENTE” en el cual se realiz6 el analisis
para establecer los aspectos técnicos que ubican de forma responsable a la PTAR RIO DE ORO,
frente a lo cual se establecid como opciones dptimas de localizacién para desarrollar dicho proyecto,
la alternativa Norte correspondiente a los siguientes predios:

» Hacienda Rio de Oro, ubicada en la vereda las bocas del Municipio de Girén.
» Predio los mosquitos, ubicado en la vereda las bocas del Municipio de Girén.

Posteriormente, entre EMPAS S.A., y el MUNICIPIO SAN JUAN DE GIRON, se suscribié el Convenio
Interadministrativo No. 000176 del 2022, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos institucionales
administrativos para adelantar la gestion predial por parte del municipio de Girén en la declaratoria de
utilidad publica y la gestién financiera por parte de EMPAS S.A., que permita indemnizar al propietario
y adquirir los predios afectados por la declaratoria de utilidad publica, para desarrollar el proyecto
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PTAR RiO DE ORO”.

Este convenio se creé con el fin de mejorar las condicicnes de acceso a agua potable, saneamiento
basico y manejo de vertimientos en zona rural y urbana de los Municipios de Bucaramanga y Girén,
asi como para contribuir en la recuperacion de la calidad del agua del rio y de sus ecosistemas, en
beneficio de todos los habitantes para el disfrute de un ambiente sano, adicionalmente, con el objeto
de facilitar la adquisicion del predio por las vias de la enajenacién voluntaria o expropiacion.

Conforme a lo anterior Yy una vez determinados los predios de interés, mediante acuerdo del concejo
municipal de Girén No. 041 del 03 de septiembre del 2022, el Municipio declaré de utilidad publica los

predios descritos, tal como me permito citar:
"ARTICULO PRIMERO: Declarar de utilidad plblica los siguientes predios:

» Hacienda Rio de Oro (Area: 306 hectéreas), identificado con matricula inmobiliaria No. 300-213357 y cédigo
catastral 0000000170015000, con afectacién de un area de 95 Ha.

» Los mosquitos (Area: 4.0 Hectéreas) con matricula inmobiliaria No. 300-3861 y codigo catastral
00000001703347000, con afectacién del &rea total de 4 Ha. [

Sin embargo, desde finales del mes de agosto del 2022 un grupo considerable de personas iniciaron
lo que seria una invasion dentro de una parte del predio denominado “Hacienda Rio de Oro”,
ejerciendo comportamientos contrarios a la posesion y mera tenencia conforme se describe en los
numerales 1,2 y 5 del Articulo 77 de Ia Ley 1801 de 2016, especificamente, sobre un porcentaje de
terreno aproximado de dieciocho (18) hectareas.
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El Proyecio PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES queda de ia siguiente manera:

PROGRAMA 2: CALIDAD DEL AGUA VERTIDA

PROYECTO 3: PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
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3 Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2023
en los Indicadores: Cobertura en Tratamiento y Operacion de Infraestructura en PTAR's,
Mantenimiento Integral de Estructuras, Unidades y Equipos de la PTAR Rio Frio y Estudios e
investigaciones ambientales aplicables al cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio.

Se_modifican los recursos de los Indicadores: Cobertura_en_Tratamiento Yy _Operacién _de
Infraestructura en PTAR’s, Mantenimiento Integral de Estructuras, Unidades v Equi 0s de la

PTAR Rio Frio y Estudios e investigaciones ambientales aplicables al cumplimiento del PMA
de ia PTAR Rio Frio.

Teniendo en cuenta los diferentes procesos que se desarrollan al interior de la PTAR Rio Frio, y el
papel fundamental que ocupa para la descontaminacion de los ecosistemas del Rio de Oro y Rio Frio
y los afluentes en los que confluyen en estos, se hace necesario garantizar recursos humanos,
financieros, técnicos y administrativos, para la operacion de la PTAR Rio Frio, por tal motivo se tiene
calculado que para el desarrolio de todas las actividades de operacion en la vigencia 2023, se debe
adicionar al presupuesto la suma de Cuatro Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Quinientos
Noventa y Dos Mil Seiscientos Treinta y un Pesos Mcte ($4.296.592.631), provenientes de los
Excedentes Financieros presentados al cierre de la vigencia fiscal 2022.

Asi mismo, se adicionan recursos, por valor de Ciento Noventa Millones Treinta y Un Mil
Quinientos Cuarenta y Seis Pesos Mcte {$190.031.546) para cubrir gastos de némina de la
vigencia 2023, lo anterior, debido a que la proyeccion inicial se bas6é en un crecimiento del 15% y
dando cumplimiento a la Convencién Colectiva de Trabajo, el aumento para los trabajadores oficiales
fue del 18%, que corresponde al aumento del SMLV del (16%) mas dos (2) puntos adicionales
pactados en el punto 46 de la Convencion Colectiva de Sintraempas.

Lo recursos mencionados anteriormente {$4.486.624.177) son adicionados al proyecto
OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS
DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON en tres indicadores de Ia siguiente manera:

Indicador Cobertura en Tratamiento y Operacion de Infraestructura en PTAR’s: se realiza la
adicion por valor de $3.433.208.920, de los cuales $2.728.951.114 se destinaran para el
Mantenimiento de la PTAR Rio Frio, $176.384.240 para la Interventoria y $337.842.019 para el
contrato de vigilancia y $190.031.546 para némina.

Esta adicién se presenta teniendo en cuenta que en el primer semestre de la vigencia 2023 se tiene
estimada la culminacién de los contratos que vienen ejecutandose desde la vigencia anterior, los
cuales se encuentran enmarcados dentro del Proyecto de Ampliacién, Modernizacién e Integracién de
Nuevos Procesos, situacion que genera un mayor requerimiento de personal, insumos y analisis de
laboratorio para garantizar la correcta operacion del sistema de tratamiento.

Indicador Mantenimiento Integral de Estructuras, Unidades y Equipos de la PTAR Rio Frio: se
realiza la adicion a este indicador por valor de § 983.415.257, con el fin de que cuando finalicen los
contratos, entren en operacién los nuevos equipos electromecanicos que intervienen en & procesoc




del nuevo desarenador aireado, unidad de control de olores y del sistema de deshidratacién mecanica
de lodos.

ambiental para su cumplimiento. Estos
internacionales que generan un costo significativo.

El Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA. F LORIDABLANCA Y GIRON queda de la siguiente manera:

PROYECTO 5: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,
FLORIDABLANCA Y GIRON

PSRy SRR R e e S e o ERWE
e 08  INDICADOR Mo 02 | /5% wiicnan recirios por valer ]
& _ : P, |de §3.433.208.920
Cobertura en Tratamierto y Operacion de VAT 0,86 ; V' provenantas cé b
Infraestructura en PTAR's Millones de S| 7780 Wilones de 5|  11.202 excedentes financieros para el
Mantenimiento integral de Estruciuras, Unidades y Unidad 6 Mantenimiento ntegral de Estructuras, Unidades y Unidad 6 i “ﬁ;‘;’j’;'
Equipos de la PTAR Rio Frio Milones ce 8| 2080 Equipos de la PTAR Rio Frio Milones o $” 3082 | agires E
Obras de infraestructura forlalecimiento de Planta | %éoAvasc] 20 Cbras de infraestructura fortalecimiento de Planta | %doAvanca] 20 ]\ | "
Fisica y acondicionamvento del Recurso Tecnologico. [Millonesces| 2584 Fisica y acandicionamiento del Recurso Tecnoldgico. |Millonesdes| 2584
Seguimiento y Control de Verlimientos Industriales al Unidad 10 Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales al Unidad 10 g;mm
Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio. Mitiones de § 50 Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio. |uiiones ge §, 50 de $983.415.257 proveniantas
Estudios & investigaciones ambientaies aphcabies al Unidad 4 Estudios e mvestigaciones ambientales aphcabies ai Unidad 4 de ios aacedentes financeros
cumplmienta del PMA de la PTAR Rio Frio Hillones de § 50 cumplimienta del PMA de la PTAR Rio Frio. Wilones de§| 120 \ Para mantenmiento
Costa Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Kwhim® <0,32 Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Kwhim* <032 \—*-—‘——H-——
 Redddes [Whnwsdes| 3500 o Roshwes 00 {Woesser®] 7500 ] \ o
<=50 2 i mg <=50 Se adiconan recursos por vaior
Tratamiento de Lodos No Peligrosos (i T80 Tratamiento de Lodos No Peligrosos Milonos 55 150 g: iﬁ”ﬁ?ﬁ'&ﬂﬂiﬁ'ﬁ'ﬁfﬁ&'ﬁ? i
Para astudios |
TOTAL PROYECTO fﬂ des) 15202 TOTAL PROYECTO ﬂﬁj 19.688 } |
e S S SEUUT (S R i) S

4

servicio.

Se_modifican los recursos del |

Ajuste al Proyecto OPERACION DE REDE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y
Mantenimiento periédico a la infraestruc

GIRON para la vigencia

rtura del servicio

ndicador: Mantenimiento perioédico a

S DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
2023 en el Indicador:
tura de alcantarillado en barrios con cobertura del

p la_infraestructura de
alcantarillado en barrios con cobe

Se adicionan recursos,

por valor de Trescientos Ochenta
y Cuatro Mil Doscientos Treinta y Cuatro Pesos Mcte
DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS
FLORIDABLANCA Y GIRON, Indicador: Mantenimien
alcantarillado en barrios con cobertura del servicio, pro
para cubrir gastos de némina de Ia vigencia 2023, lo ante

y Siete Millones Doscientos Cuarenta
($387.244.234) al Proyecto OPERACION
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,
to periédico a la infraestructura de
venientes de los excedentes financieros,
rior, debido a que la proyeccion inicial se



)

L

basé en un crecimiento del 159 y dando cumplimiento a |a Convencién Colectiva de Trabajo, el
aumento para los trabajadores oficiales fue dej 18%, que corresponde al aumento del SMLV del

(16%) mas dos (2) puntos adicionales Pactados en el punto 46 de la Convencion Colectiva de
Sintraempas,

; od‘cnidmesimcturade 0%
en baios con cobertura del servicio,

iento perodico ala R
alcantaritado en barrivs con cobert del servicio. Millones de §
Longitud de Reposicion y Reparacion de alcantariflado.

Mantenimiento ¥ Reparaciones 2 Estructuras de
Vertimiento,

Mantenimiento ¥ Reparaciones a Controles de Cauce.
Reposicion de Pavimento por

MamenhiarmyﬂepaachlesaEstmcMasda | Unidad
i nes de 5

Vertimierto.
| Mantenimiento ¥ Reparaciones a Controles de Cayce.

Reposicion de Pavimento Por Reposician ¥ Reparacion
{ de Redes

Cordialmente,
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ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
Subgerente de Planeacion e informatica
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