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Se presenta para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, la modificacién de los
Proyectos: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA,
OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,
FLORIDABLANCA Y GIRON, CATASTRO DE REDES - SARA, PLANTAS DE TRATAMIENTO DE

Adicicnalmente, se ajusta el Plan Estratégico para la vigencia 2024, una vez estudiadas las

necesidades planteadas por cada una de las dependencias de la Empresa para la aprobacion del
Presupuesto.

1 Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA
para la vigencia 2023 en los Indicadores: Socializaciones y Seguimientos Ambientales de
Obras y Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios

Se modifica la meta del indicador: Socializaciones y Sequimientos Ambientales de Obras

Se modifica la meta del Indicador de 120 a 350 Socializaciones y/o Seguimientos. teniendo en
cuenta que, a 31 de julio, se han realizado 199 y la meta ya fue cumplida.

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Corrientes descontaminadas por Colectores
Leaslid La e o 78S descontaminadas por Colectores
y Emisarios

Se modifica la meta del Indicador de 2.045 a 2.358 metros. teniendo en cuenta que se adicionan
recursos por valor de Tres Mil Quinientos Sesenta y Cuatro Millenes Doscientos Mil Pesos Mcte
($3.564.200.000) correspondientes a mayores valores recaudados.




Estos recursos son requeridos para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico,
teniendo en cuenta los diferentes Pprocesos que se desarrollan para la Planeacién, Disefio y Ejecucién
de Proyectos de Cobertura y la importancia para la descontaminacion de los ecosistemas del Rio de
Oro y sus afluentes

Con esta adicion, se garantizaran los recursos humanos, financieros, técnicos y administrativos, que
permitan dar cumplimiento al POIR, al PSMV y a los proyectos que de ellos se desprenden como la

CONSTRUCCION CONEXION AL INTERCEPTOR RIO DE ORO ALCANTARILLADO SANITARIO SECTOR
CHIMITA MUNICIPIO DE GIRON, la CONSTRUCCION INTERCEPTOR SANITARIO LA CASCADA ETAPA | -
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, la CONSTRUCCION, RAMALES AL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
INTERCEPTOR SANITARIO MENZULI-ARANZOQUE — SECTORES BARRIO CHINO, LA MATA SECTOR
OCCIDENTAL, EL PALMAR Y ALDEAS y la CONSTRUCCION ALCANTARILLADO SEPARADO SECTOR LA
TOLOSA - MUNICIPIO DE GIRON, todas estas en la vigencia 2023 y finaimente, la CONSTRUCCION
INTERCEPTOR SANITARIO ANILLO VIAL ETAPA IV - MUNICIPIO DE GIRON, que se ejecutara en la vigencia
2023 y 2024

El Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA queda de Ia
siguiente manera:
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2 Ajuste al Proyecto CATASTRO DE REDES - SARA, para la vigencia 2023 en el Indicador:
Identificacién de Redes Entregadas afio 1975 - Verificacion ajustes e integracion de la
informacién con SARA, Levantamiento topografico y cargue de sectores sin informacién en
el SARA y Mantenimiento y desarrollo tecnolégico del SIG-Catastro de redes de
alcantarillado

Se modifica la meta del Indicador: Identificacién de Redes Entregadas aiio 1975 - Verificacién

i

ajustes e integracién de la informacién con SARA

Se modifica la meta del indicador de 0 a 20% de avance. teniendo en cuenta que:

- Este indicador fue aprobado el 5 de octubre de 2020 para ejecutarse en Ia vigencia 2021 y 2022,
Para el 2021 tenia como meta 63% y para el 2022 el 37%.

- En Asamblea de Accionistas llevada a cabo el 6 de agosto de 2021, se modificaron las metas para
las dos vigencias (2021-2022), quedando para el 2021 con un avance del 20% y para el 2022, el
80%.

- Revisado el cumplimiento de Ia vigencia 2021, se observa que el 20 % no fue cumplido, debido a

que el contrato 4162 “CONSULTORIA PARA ACTUALIZACION Y COMPLEMENTO DE LA INFORMACION EN EL
SARA, IDENTIFICACION ENTRE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE ANTES DE 1875 Y LO EJECUTADO
POSTERIORMENTE, INVESTIGACION CON CCTV, VALOR ACTIVOS INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO",

con el cual se daba cumplimiento a la meta, fue suscrito, el 6 de diciembre de 2021 y tuvo acta de
inicio el 21 de diciembre de 2021, razén por la cual, el indicador no presento avance en el afio.

- Revisado el cumplimiento de Ia vigencia 2022, se observa que la meta del 80 % fue cumplida.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que en la vigencia 2023, el Indicador “Identificacion de Redes
Entregadas afio 1975 - Verificacién ajustes e integracion de la informacién con SARA’, no presenta
meta, y que el contrato 4162 esta en ejecucion y se tienen asegurados los recursos para su desarrollo
se hace necesario modificar la meta de 0 a 20% y de esta manera poder dar el cumplimiento del
100% al indicador.

Se modifica la meta del Indicador: Levantamiento topografico y carque de sectores sin
informacién en ei SARA

Se modifica la meta del indicador de 785 a 1.500 pozos, teniendo en cuenta que para el mes de
agosto se presenta un acumulado de 919 Pozos y ya se super6 la meta establecida en el Plan
Estratégico para la vigencia. Realizada la proyeccion para los 4 meses restantes, se esperan realizar
581 pozos mas, para un total de 1.500 pozos, sin modificar los recursos.
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3 Ajuste al Proyecto PLANTAS DFE TRATAMIENTO DF AGUAS RFESIDUALES para las

vigencias 2023 ~ 2024 - 2025 en el Indicador: Construccion de infraestructura para la PTAR
Rio de Oro

Se modifica la meta del indicador: Construccidn de infraestructura para la PTAR Rio de Oro
et yuTisiruccion de infraestructura para la PTAR Rio de Oro

EMPAS S.A., contemplé dentro de los instrumentos de planificacion: el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos-PSMV 2019-2028, el Plan de Obras e Inversiones Regulado- POIR vy el Plan
Estratégico de Gestion y Resultados - PEGR 2021-2025, en los que se tiene proyectado la realizacién
de una consultoria para Ia elaboracion del “Estudio de preinversion correspondientes a prefactibilidad,
factibilidad y disefios definitivos de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR Rio de Oro y
sus obras complementarias para las ciudades de Bucaramanga y Girén”. Por esto, EMPAS S.A. y el
CONSORCIO DISENOS PTAR RIO DE OROQ, suscribieron el contrato de consultoria No. 4135 en la
vigencia 2021, cuyo objeto fue “Estudios de preinversion correspondientes a prefactibilidad,
factibilidad y disefios definitivos de la planta de tratamiento de aguas residuales PTAR Rio de Oro y
sus obras complementarias para las ciudades de Bucaramanga y Girén”.

A la fecha, este contrato tiene un porcentaje elevade de avance y su fecha de terminacidn esta
proyectada para el lltimo trimestre de la vigencia actual, fecha en la cual, se entregara la Ingenieria
de Detalle junto con los Planos finales, Especificaciones Técnicas y Presupuesto General y
Especifico.
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Una vez se tenga recibida a satisfaccién la Consultoria por parte de la Entidad, se tendran los

insumos necesarios para ajustar este Indicador y presentar la proyeccién de lo que sera la
Construccién de la nueva Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Rio de Oro.

Ademas, los recursos disponibles para la vigencia 2023 en el rubro e Indicador Construccién de
infraestructura para ia PTAR Rio de Oro, fueron trasladados ai Rubro -indicador Compra de predios
para PTAR mediante Resolucion Interna en el mes de julio, razén por la cual, se hace necesario
modificar las metas inicialmente establecidas para las vigencias 2023 - 2024 y 2025 de la siguiente
manera:

En la vigencia 2023 se modifica la meta de 32% de avance a0 %

En la vigencia 2024 se modifica la meta de 34% de avance a 20 %
En la vigencia 2025 se modifica la meta de 34% de avance a 80 %

El Proyecto PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES queda de ia siguiente manera:
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4  Ajuste al Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2023 en los Indicadores:
Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del
servicio, Longitud de Reposicién y Reparacién de alcantarillado, Mantenimiento y
Reparaciones a Estructuras de Vertimiento y Mantenimiento y Reparaciones a Controles de
Cauce.

Se modifican los recursos del Indicador: Mantenimiento periédico a la infraestructura de

alcantarillado en barrios con cobertura del servicio.

Una vez revisada ia ejecucién del Proyecto, se identificaron recursos en el rubro 6 2 1 1 COMPRA DE
EQUIPO, por valor de Mil Doscientos Noventa y Cinco Millones Novecientos Treinta y Siete Mil
Quinientos Pesos Mcte ($1.295.937.500) que estaban inicialmente proyectados para la compra del
Equipo de Succion. esta compra no se va a llevar a cabo en esta vigencia debido al incremento del




Y

délar y del valor del equipo Yy que, ademas, por tiempos de importacién, no se tendria disponible para
la actual vigencia. Por esta razén, estos recursos, fueron frasladados dentro del mismo Proyecto
para llevar a cabo otras actividades de la empresa de la siguiente manera:

* Al rubro 113 1202 3 3 1 PMRR DISTRITO 1 . 113 1202 3 3 3 PMRR DISTRITO 3, Indicador:
Longitud de Reposicién y Reparacion de alcantarillado e fueron trasladados $1.149.999.692
con los cuales se dara continuidad a obras de reposicion en el distrito 1 especificamente en el
Barrio Alvarez y El Paseo Espafia, obras que no estaban contempladas en el proyecto
precontractual y se terminaran las obras de reposicion en el distrito 3 especificamente en la
obra de Alares, la cual requiere mayores cantidades para su ejecucién y terminacion.

* Al rubro 113 1202 3 2 2 REPARACIONES A CONTROLES DE CAUCES, Indicador:
Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Cauce. le fueron trasladados $145.937.808
para llevar a cabo la Reposicién de muro en gaviones Margen Derecha en el desarenador del
Parque Extremo Quebrada La lglesia.

No se modifica la meta del Indicador.

Se_modifica ia_meta y los recursos dei indicador: Longitud de Reposicién v Reparacion de
alcantarillado

Se modifica la meta de 2.900 metros a 3.248 metros, teniendo en cuenta que, se adicionan recursos
por valor de Mil Ciento Cuarenta y Nueve Millones Novecientos Noventa y Nueve Mil Seiscientos
Noventa y Dos Pesos Mcte ($1.149.999.692) provenientes del mismo Proyecto del rubro: 6 2 1 1
COMPRA DE EQUIPO vy del Indicador: Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado
en barrios con cobertura del servicio.

Con este traslado se dara continuidad a obras de reposicion en el Distrito 1 especificamente en el
Barrio Alvarez y El Paseo Espafia, obras que no estaban contempladas en el proyecto precontractual
y se terminaran las obras de reposicién en el Distrito 3 especificamente en la obra de Alares, la cual
requiere mayores cantidades para su ejecucion y terminacion.

Asi mismo, se adicionan recursos por valor de Ciento Veintidés Millones Cuatrocientos Ochenta y
Ocho Mii Pesos Mcte ($122.488.000) ) correspondienties a mayores vaiores recaudados para ei
coniraio de vigilancia.




Se modifica la meta del Indicador: Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de Vertimiento

Se modifica la meta del Indicador Mantenimiento y Reparaciones 3 Estructuras de Vertimiento, de 28
a 60 teniendo en cuenta que a 31 de agosto se han realizado 48 Mantenimientos y/o Reparaciones y
la meta establecida inicialmente para la vigencia 2023 ya se cumplio.

Se _modifica la meta y los recursos del Indicador: Mantenimiento y Reparaciones a Controles
de Cauce.

Se modifica la meta del Indicador Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Cauce, de 36 a 110
teniendo en cuenta que a 31 de agosto se han realizado 83 Mantenimientos y/o Reparaciones y Ia
meta establecida inicialmente para la vigencia 2023 ya se cumplio.

Ademas, se modifican los recursos de este Indicador, teniendo en cuenta el traslado interno realizado
dentro del mismo proyecto en el cual se adicionaron recursos al indicador: Mantenimiento y
Reparaciones a Controles de Cauce, rubro: 113 1202 3 2 2 REPARACIONES A CONTROLES DE
CAUCES por valor de Ciento Cuarenta y Cinco Millones Novecientos Treinta y Siete Mil Ochocientos
Ocho Pesos Mcte ($145.937.808), provenientes del Indicador: Mantenimiento periddico a la
infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del servicio, para llevar a cabo la reposicion
de muro en gaviones margen derecha en el desarenador del parque extremo de la Quebrada La
Iglesia.

El Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de Ia siguiente manera:
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5  Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2023
en los Indicadores: Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Residuales y Cobertura
en Tratamiento y Operaci6n de Infraestructura en PTAR's

Se_modifican los recursos del Indicador: Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas

Residuales

Se adicionan recursos por valor de Seiscientos Veintiun Millones de Pesos Mcte ($621.000.000)
correspondientes a mayores valores recaudados, para garantizar el pago oportuno del servicio de
energia durante el resto de vigencia.

Iniciaimente se contempié un rubro presupuestai para servicios publicos de Iuz de DOS ML,
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($2.500.000.000). Este rubro se ha venido requiriendo
con los diferentes pagos de energia, los cuales se tienen con un consumo promedio de 323.716
KWH/mes y de DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
OCHENTA'Y SEIS PESOS MCTE (225.086.286) mensuales.

Proyectando los nuevos equipos que van a entrar en operacién con el recibo de los proyectos, se
estima que se presente un aumento considerable en el consumo mensual de energia, el cual pasaria
a un promedio de 445.073 KWH/mes y de TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL OCHO PESOS MCTE ($357.744.008)

en la actualidad en el rubro de servicios publicos de Iuz queda un saldo de CUATROGIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y
NUEVE PESOS MCTE ($452.876.539), los cuales son insuficientes para culminar la vigencia actual,
con la puesta en operacion de los nuevos equipos y consumos que se van a presentar razén por la
cual se hace necesaria la adicién de estos SEISCIENTOS VEINTIUN MILLONES DE PESOS MCTE
($621.000.000), correspondiente a los meses de Septiembre, Octubre y Noviembre.

Es importante precisar que, para ei requerimiento del servicio de agua potable se va presentar un
aumento igualmente considerable con la entrega de los nuevos proyectos de Unidad de Control de
Olores y la Optimizacién del Sistema de Deshidratacién Mecanica de Lodos, proyectos que se tienen
contemplados finalizar en el Gltimo trimestre de la presente vigencia. Sin embargo, el pago de este
servicio, se genera con dos meses de diferencia, razén por !a cual, se vera reflejado el aumento en la
factura en la vigencia 2024.




Se_modifican los recursos del Indicador: Cobertura_en Tratamiento v Operacién _de
Infraestructura en PTAR's

Teniendo en cuenta que la PTAR Rio Frio se esta culminando la construccién de tres proyectos para
la expansién de la capacidad instalada que permita mejorar el proceso de tratamiento tanto de las
aguas residuales, como los subproductos generados en cada una de las etapas del tratamiento,
dichos proyectos son:

* AMPLIACION DE CAPACIDAD INSTALADA PTAR RIO FRIO TRATAMIENTO Y CONTROL DE OLORES

* OBRAS ELECTRICAS, MECANICAS Y CIVILES PARA LA PUESTA EN OPERACION DEL DESARENADOR
AIREADO CON CAPACIDAD 1500 L/S QUE HACE PARTE DEL PROYECTO DE AMPLIACION,
MODERNIZACION E INTEGRACION DE PROCESOS DE LA PTAR RIO FRIO

e AMPLIACION DE CAPACIDAD PTAR RIO FRIO — OPTIMIZACION SISTEMA DE DESHIDRATACION MECANICA
DE LODOS

La terminacion de los proyectos mencionados, obliga a que se deba iniciar el proceso de arranque,
puesta en marcha y estabilizacion de los mismos. Las fases de arranque y puesta en marcha son las
mas importantes y complejas, ya que son los periodos de prueba en donde se realizan actividades

llegar la fase de estabilizacién donde se debe lograr la normalizacién de horarios, volimenes,
mediciones y demas parametros que se convertiran en la base el establecimiento de las actividades
de operacién de manera sucesiva.

Considerado lo mencionado anteriormente y teniendo en cuenta Ia importancia de la puesta en
marcha del desarenador aireado y el sistema de lavado de arenas, unidad de biofiltracién para el
tratamiento y control de olores, y el sistema compiementario para la deshidratacién mecanica de
lodos, se presenta la necesidad de realizar un adicién de recursos para la operacion y mantenimiento
de los tres sistemas, que garantice la integracién a todos los demas procesos que se han venido
ejecutando, logrado de este modo, dar cumplimiento a las metas establecidas por EMPAS S.A. para
&l mejoramiento en la calidad de! aguay el aire en el area de influencia de la PTAR RIO FRIO.

Por lo anterior, se adicionan recursos por valor de Mil Cuatrocientos Diecisiete Millones Ciento
Setenta y Cinco Mil Trescientos Treinta Pesos Mcte ($1 417.175.330) ) correspondientes a
mayores valores recaudados




El Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de Ia siguiente manera:
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Mantenimiento Integral de Estructuras, Uridades y Unidad 6 Manterimiento Integral de Estructuras, Unidades y Unidad ] $1.417,175.330
Enuipos de la PTAR Rio Frig Mliones de 1 3 ORD Enuinos de iz FTAR Rio Frio [Milones da & 3 OAD ::'l‘l‘:fum de
Cbras de & tura forta i b Plarts | % ds Avance 20 Obtas de infraestructura fortalecimierto de Plama | % &6 Avence 20
Fisicay acondicionamiento del Recurso Tecnoldgico. [MFanes de § 2584 Fisica y acondicionamiento de! Recurso Tecnoldgico. [Milones 3= 5| 5 683
Segumientn y Cortrol de Vertimientos Ind stiaies al Unidiad 10 Seqiimiantn y Cantrol de Vertimientos indtsfriales al Unictact 10
Sigterna de Aloantanilado aferente 2 la PTAR Rl Frio, [Monss ae 8 £0 Sisterna de Alcentarillado aferents a la PTAR Rio Frio. [Milnes oa 5 £0 —
Estudios e investigaciones amblentales aplicables al Unidad 4 Estudios e investigaciores ambientales aplicables al Unidad 4 e pur—l
cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio. | Milones de § 120 cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio. Miicnes de § 120 | bualor de 621
Costo Energla Eléetrica en Tratamiento de Aguss Kihim? <0,32 msmghamammmmm Kwhim* <032 milones de
Residusies Milones de S| 2500 Residuales Milones de 5|~ 3457 | [Rtmece
Tratamiento g Lodos No Peligroscs s ‘%" = Tralamento de Lodus No Peigrosos L ~ :;%‘-’— Rantne polls
TOTAL PROYECTO |MiRones de 5| 19,688 TOTAL PROYECTO |Millones de § m.mJ
|

6  Ajuste al Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL para la vigencia 2023 en los Indicadores:
Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de ARnD conectados al Sistema
operado por EMPAS, Numero de Visitas de Investigacién para detectar conexiones erradas y
Campaiias de educacién ambiental y de seguimiento y control de Suscriptores de ARnD

Se_modifica la meta del Indicador: Visitas de Segquimiento y Control de los vertimientos de
ARnND conectados al Sistema operado por EMPAS,

Se modifica la meta dei indicador de 800 a 1.000 Visitas. teniendo en cuenta que, ai mes de
agosto, se han realizado 624 y aun se cuenta con recursos disponibles que permitiran superar la
meta establecida inicialmente.

Se modifica la _meta del Indicador: Ndmero de Visitas de Investigacién para detectar
conexiones erradas

Se modifica la meta del Indicador de 720 a 2.700 Visitas. teniendo en cuenta que, al mes de
agosto, se han realizado 1.741 visitas y la meta ya fue cumplida.




Se_modifica la meta del Indicador: C

control de Suscriptores de ARnD

Se modifica la meta del Indicador de 70 a 168 Campanas. teniendo en cuenta que, al mes de
agosto, se han realizado 79 campafas y que el Area Social y de Educacién ambiental sequirs
atendiendo actividades de participacion ambiental que son allegadas por nuestros municipios
suscriptores a través de PQR’s o por solicitud de los usuarios, dada la necesidad de sensibilizacion
para el cuidado del medio ambiente y el buen uso del sistema de alcantarillado.

El

DICADOR

Proyecto SEGUIMIENTQ Y
ALCANTARILLADO Y EDUCACION

ampanas de educacion ambiental

de seguimiento

CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE

NDICADOR

AMBIENTAL queda de la siguiente manera:

ks s 1S e A by
Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de|  Visttas 800 Visilas de Seguimiento y Control de los vertimientos de|  Visitas 1,000 meta de 500 &
ARND cenectados al Sistema operado por EMPAS Mibnesdes| 227 ARND dos al Sistema operado por EMPAS |Mliones de §| 227 1.000 viskas
Implementacién  de  programas  tecnoiogicos  y|  Unidad 1 Implementacion  de  programas  tecnolégicos Y Unidad 1
adquisicidn de herramiertas de trabajo para el adquisicion de herramientas de trabajo para sl
procesamiento de la informacion amblental Yt ay & procesamiento de la informacion ambiental btk 75
Caraclerizaciones de los  Suscriptores de  ARRD Muostrece | 76 Car zaciones de los Susoriplores de  ARND| Musstreos 7%
conectados al Sistema de Alcantaritado Miones de § 81 3l Sist de Alcantariitado Milones de s 81
[Esrudio de Control de Gargas Comtaminaries y| Mondorso 1 Estudo de Control de Cargas Corlaminanies y| Monfares 1
C izacidn de Vertimienlos aprobados en el PSMY Miiones de § 230 Caracterizaciin de Vertimiertos aprobados en el PSMY Miliones de § 230
Pago del Seguimiento presentado por ia Autoridad| Pagos por _? """ Pago del Seguimients presentado por la Auforidad| Pagos por 3 7
Amblental a las Actividades del PSMV y la Tasa fanto Ambiental a las Actividades del PSMV y la Tasa ]
Milones de5| 2 400 bt jMicres de§] 2400 [5e moarca
Namors do Vislas oo Investigacien para defcctar]  Visitas 720 Mamoro do Misttas oo Inwcstigocien para dofcctart  Viskas 270 7 mlade 70 a
conexiones eradas Miones de § 54 CONEXIONEs srfadas Milones de $ 54 2700 vitkes i
Sectores investigados con comeccidn de Conexiones k] Fi] Sectores investigados con correccién de Conexiones * 75
Erradas Milones de $ 162 Erradas Millopes de § 1852
Acclones educativas Ambientals y 06 Uso el do) Uriidad 80 Acciones educativas Ambieriales y o6 Uso rasional oo ] 80
alcantarillado en sectores con Sisterna de Alcantarilado Mitones da $ 1 alcantarilado en sectores con Sistema de Alcsmarﬂlado_mﬂm de$ 1
lseparado IR isepgrado 0 s -
Ejecucin y parlicipacidn en actividades de Produccion Campafias 4 Ejecusién y participacidn en actividades de Produscion Campa s 4
mds Limpia Miliones de § 11 més Limpia Millones de §| 11 (g
Campafias de educacidn ambiental y de seguimierto y| Compatas | 70 | Camparias de educacion amblental y e seguimiento y| Campatan | 168 |ner oS
control de Suscriplores de ARND Milones de § 350 corirol de Suscriptores de ARRD Millones de 350 156 campafias
TOTAL PROYECTO [Milonez de §|  3.681 TOTAL PROYECTO Millones de $|  3.581
| l

7 Ajuste al Proyecto EMPAS COMUN
indicadores: Adquisicién de materia
pedagogia de gestion de residu
mantenimiento, limpieza y dragado de redes de alcantarillado

ITARIO Y PARTICIPATIVO para la vigencia 2023 en los
I institucional y publicitario para imagen de la empresa y
os,

Alcance en barrios del programa, Brigadas de

Quejas y Reclamos mediante Stand Mévil de Servicio al Cliente.

Se modifica la_meta del indicador:

imagen de la empresa y pedagogia de gestién de residuos,

Adquisicién de material institu

y Recoleccién de Peticiones,

cional y_publicitario para

Se modifica la meta del Indicador de 6.000 a 8.200 Adquisiciones. teniendo en cuenta que, al mes
de julio, se han adquirido 4.335 unidades y aun esta pendiente la entrega de mas cartillas,

presenténdose asi, sobrecumplimientc en la meta establecida para la

vigenc

ia si no se modifica.



)
L

Se modifica la meta del Indicador: Alcance en barrios del programa
e S AT, Alcance en barrios del programa

Se modifica la meta del Indicador de 40 a 100 barrios. teniendo en cuenta que, a la fecha, se han
visitado 55 barrios y la meta fue cumplida.

Se modifica ia meta de! Indicador: Brigadas de mantenimiento, limpieza y dragado de redes de
alcantarillado

Se modifica la meta del Indicador de 40 a 100 brigadas. teniendo en cuenta que la meta ya fue
cumplida y se han visitado a la fecha 55 barrios.

Se modifica la meta del Indicador: Recoleccion de Peticiones, Quejas y Reclamos mediante
Stand Mévil de Servicio al Cliente

Se modifica la meta dei Indicador de §0 a 16 PQR, teniendo en cuenta que se ha logrado disminuir
la radicacion de las PQR en los eventos de EMPAS Comunitario y Participativo gracias a la atencién

prestar una atencién inmediata con la cuadrilla que acompania cada evento.

Ademas, aigunas personas optan por radicar sus PQR de manera digital logrado asi también
disminuir la radicacion de las PQR en los eventos.

El Proyecto EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO queda de la siguiente manera;

| Eventos comerciales y participacion de la emprasa en | Mimero de 20 Eventos comerciales ypart pacin de la empresa en 20
| aventos nstiucionales eventos eventos mstituconakes ESaG
r Nimero Nimero Se modifica ta
Cap ones y S ala dad del it o Capactaciones y Socializaciones a la co dad del i 0 ‘:‘;30‘:,9 0
| servicio de al do y Particpacion Gudad A sewvicio de aicantaritado y Perticipacion Cuudadana |, 3% . im,
i3 L]
| Estudo de Nivel de Satisfaccion del Usuano, imagen | Mimero de 1 Estudio de Nivel de Satisfaccion del Usuaro. magen | Mimerode 1 s
| nstducional y caldad del servicio estudio mstiuconal y cabidad del sevici estudio S modfea b
| Adqusicién de matenal instfucional y publicitario para | mimero de Adguisicion de matenal msttuc onal ¥ publictaro para | mumerode meta de 40 a
| gen de la ¥ pedagogia de gestion de adquisicion 6.000 imagen de la empresa y pedagogia de gestion de adquis icion 8.200 100 barrios
d de materid de materisl Rt
| —
| Bngadas urbanas de padagogia de gestién de residuos o Brgadas urbanas de pedagogia de geshon de resduos Woeio da
| sdlidos yliquidos y posiconamento de magen de la &."‘: 3 20 didos y liquidos v posici o de magen defa | "o 20 ey
L ampresa . empresa ) Bk A 3
Alcance en barros del programa ""h":"_:“" 40 Aleance en bamos del programa ""b:’;:’d’ 100 | 100 brigadas
Bngadas de m Impieza y dragado de | Nomero de P Brigadas de mantenimiento, kmpeza y drogado de n;'n:;:de 100
redes de aicantaniado brigodas redes de alcantariiado -

[ Alcance de usuanos del programa de ompas Mimerode [ g oo Alcance de usuarios del programa de empas Mimerode | 5000 |/[Se modfcab
| comuntano y capaciaciones us uarkos 0 ycap 0oNes s ual s {meta de 60 a
Recoleccion de Py . Quejas yReci Nimeto de P Recoleccion de Peiiciones, Quejas y Reclamos Mimero de 1. |15 POR

medante Stand Mdvil de Servicio al Cliente POR mediante Stand Movi de Servicio al Cliente POR
! TOTAL PROYECTO Miones de $ 412 TOTAL PROYECTO Millones de § 412




EMPAS
8  Ajuste a los recursos y metas de los Proyectos de Inversién del Plan Estratégico para la_
vigencia 2024,

A continuacion, se relacionan cada uno de los proyectos del Plan Estratégico, con los recursos
asignados para la vigencia 2024 una vez estudiadas las necesidades planteadas por cada una de las
dependencias de la Empresa y las modificaciones realizadas en cada uno de sus indicadores.

Proyecto: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 21.402.290.254

INDICADOR INDICADOR PRt il
Metros 2,200 | Metros 2.200
Cuirienies descontaminadas por Colector ¥ Emisarios Coitientes descontaininadas por Colectores y Emisarios
Millones de § 16217 Millones de § 14507
Proyectos Especiales de Optimizacion y Adscuacién de | Metros 160 Proyectos Especiales de Optimizacion y Adecuacionde |  Metres 150
Sistemas de Drenaje Lrbano Millones de § 21435 Sistemas de Drenaje Urbano Millones de § 2030
Eficiencia en el Trémite Tecnico do Incorporacieny | ™ | 10 | Eficlancia en el Tramite Tecrico de Incorporaciony | P4 | 10
Autorizacion de Instalacion de Alcantariliado. Miorss deS | 488 Autorizacion de Instalacion de Alcantarillado. MiBores de § 8
R e WSS, Ll S L, e
% 50 £ 80
Eficacia en la Supervision de Proyectos Externos. Eficacia en la Supervision de Proyectos Extermas. ;s
Milones de 5 608 Miliones de § 866
Unidad 1 Unidad 1
Estudios yio Consultorias - Estudios y/o Consuitorias
Mitlonas de § 994 Millones de $ 1.141
Hegociaciin de Ssnvdumbres, Caoinpra de Fredws, Peimisos y Uik 2 Negociacion de Serddunibies, Comgra de Fredios, Peimisos y Uindad Z
derm@s Tramites Amblentales y T para el o de demas Tramiles Ambientales y Teritoriales par e d de
Proyectos de Infy de Al } Miliones de § 1.058 Proyectos de de 0. Millones de § 714
Unidad 120 Unidad 120
Socializaciones y Seguimientos Ambientales de Obras Soclalizaciones y Seguimientos Ambientales de Obras |-
Millones de § 443 Miltones do g 536
ad -
TOTAL PROYEGTO Millones de § 21.947 TOTAL PROYECTO Milones de$ | 24,402
L PREBLAUESTO ASIGNADD DEL FROYECTO [ Mezesdet | v | | PRESUFUIESTO ASIGNADD DEL FROVESTO | Menesdes [ Zunmmaw |

Proyecto: CONSTRUCCION DE OBRAS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN SANEAMIENTO
BASICO EN CONVENIO CON OTRAS ENTIDADES
——— e o N VENID LUN DIRAS ENTIDADES

Este proyecto no tiene asignado recursos para la vigencia 2024 y la meta del indicador es 1.

PROYECTO 9 : CONSTRUCCION DE OBRAS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN SANEAMIENTO BASICO EN CONVENIO YO CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS CON OTRAS

ENTIDADES

INDICADOR INDICADOR

hEmero de convenios yio conralos | inistrai | |
celobrados | Miores eS| 0 |




Proyecto: CATASTRO DE REDES - SARA

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 352.755.400

INDICADOR INDICADOR
| Mentenimiento v desarrollo techolgico del SIG-Catastro dg|  UPdad i Mantenimiento y desamolio tecnolégico del SIG-Catastro de
redes de alcantarillado Millones de § & tedes de akantarilado Millones de § 66
% %
Interfase SARA- activos Fijos Interfase SARA- activos Fijos
Millones de § Millones de §
Identificacion de Redes Entregadas afio 1975 - % Identificacion de Redes Entregadas afic 1875 - %
Vetificaclon ajustes  integracion de la informacion con - — 1| Verilicacion gjustes e inlegracion de la Informacion cof ——— |
SARA Milicres de $ SARA Mitlones de §
Nimero de Nimero de
oyectos 30 proyeclos 30
Cargue y actualizacin de informacién en el SARA cargados Cargue y actualizacion de informacion en el SARA cargados
Millones de § 113 Miliones de § 126
Investigacién con CCTV, clasificacién del estado MetroLinesl | 13.000 Investigacion con CCTV, clasificacion del sstado MetroLineal |  13.000
estructural y cargue en el SARA Miliones de § 20 estrucral y cargue en el SARA Mitlories de § 30
Nimaro de 785 Mimero de
Levantamiento topogréfico y cargue de sectores sin pozos Levantamiento topografico y cargue de sectores sin pozes 788
Informacion en el SARA Milones de 5 149 informacién en el SARA Milores de § 131
Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - Howdea 0 Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - Ynidad i
| Equipos da Computo Mitones de § 0 Equipos de Computo 1tiopes de 3 o
J TOTAL PROYECTO Milones de s | 358 TOTAL PROYECTO Mionesdos | 353
L " & RYTMA D NS 1 T I Mitanee dn & MR &TA 000 ll I PRFR1PTFETO ASGMNA NG NE PROYECTH ! Waanne dn g ‘ W?‘Mm

Proyecto: PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $13.209.286.640

INDICADOR INDICADOR
Proyectos de adecuacién, modernizacion y optimizacien | *“®w=e | 1760 Proyectos de adecuacién, modernizaciony optimizacion | *S®e | 17,60 |
de procesos y construccion de infraestructura para la de p y fruccion de infraestructura para fa
ampliacién de capacidad en la PTAR Wllorne de § 5.151 ampliacién de capacidad en la PTAR Mieros da § 5.208
Unidad Unidlad
Entragabd eir ién Rlo de Oro E bles nversion Rio de Oro
g pr pr ai niregables proyactos prei 5
s devance 20 B e v anice. 20
C ion de infs parala FTAR Rio de Gro Consiruceion de infraestructura para la PTAR Rio de Oro
Millonss do § 8.500 Mioresde § 8.000
Unidac Unidad
Compra de i PTAR Compra de predios para PTAR
pra de predios para P pra de pr pa e
Estudios Otros sistemnas de tratamiento y manejo de Unltind Estudios Otros s de tratamiento y jo de ooy
F vertimientos T vertimientos Ve de €
e TOTAL PROYECTO Mitiones de § 13.651 TOTAL PROYECTO Misiones de § 13.209
| : T Lima | o] C . TIERLENIOASCMODOB PO e | iy | St




™y

Proyecto: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA FLORIDABLANCA Y GIRBN
-_—_"—_"'—-’—n-——-_.__-_—.—“

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 25.721.264.546

INDICADOR

INDICADOR

Mardsnimienlo peiibdico a la infraestructura de 1210 NMantenimienlo perisdico a ta infraestiuctua de
alcantarilado en barios con cobertura del servicio. Millonies de § 13355 alcantariliado en barrios con cobertura dei servicio. Millohes de § 12.005
! mts 3526 mts 3.200
Lengitud de Reposicion y Reparacion de al ilado. Longitud de Reposicion y Reparacion de alcantarillado,
Miliones de § 10.310 Millones de § 10.151
Mantenimients y Reparaciones a Estructuras de et 30 Mantenimients y Reparaciones a Estructuras de Unkdt 30
Vertimiento. Milores des | 1402 Vertimiento. Milones de$ | 1.917
Unidad k] Unitud 35
Mantenimiente y Reparaci a Controles de Cauce, ——0 | | Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Cauce.
Millones de § 1546 Meliones de § 1.331
Reposicion de Pavimento por Reposicion y Reparacién de| ™52 2322 Reposicion de Pavimento por Reposicion y Reparacionde| ™2 2.500
Redes Millores da § 208 Redes Millsnas de & 898
unidad 40 unidad 20
Dahosnoﬁasmdespormsmicionyx 505 de rotura Dafios a otras redes por resposi 1Y permisos de rotura
Milliones de 5 | 310 Miliones de § 121
TOTAL PROYECTO Milones ds§ | 27,818 | TOTAL PROYECTO Milones de$ | 25,721
[ PRESUP UEBTO A BIGNA DO DEL PROYECTO [ wuonesdes I 2amwami] I PRESUPUESTO A SIGNA DO DEL PROYECTO [ Mnonesees I zs.nwzqﬂ

Proyecto: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON
_'_“—_"—-———-——l_..__—__—__“

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 23.356.391.295

Unidad de

INDICADOR Medion Pn.-%;“.-

INDICADOR

Cob en Tratamients y Operacion de Infr tura hines g Cobertura en Trat y Operacién de Infraestructura i i
en PTAR's Miliones de § 7481 eh PTAR's Millones de § 15.787
Martenimiento Intagral de Est . Unidades y Equipos | Unided o Mantenimiento Integral de Estructuras, Unidades y Equipos |  Uniéad 8
de la PTAR Rio Frio Miliones de§ | 2gag de la PTAR Rio Frio Milones des | 4331
Obras de infr ira fortalecimiento de Planta Fisica y | * % Avance fd Obras de infraestructura fortalecimiento de Planta Fisicay | % % Avance 21
acondicionamiante del Racurso Tecnolégico. Milores de 2848 acendiclonamiento del Recursa Tecnoldgico. [P ——— 2888
Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales al Iadad b Seguimisnto y Control de Vertimientos Industriales al s o
Sistema de Alcantarillado aferentz a la PTAR Rio Frio. Millones de § 58 Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio. Millones de § 50
Estudios e investigaciones ambientales aplicables al Hmsa 4 il Estudios e investigaciones ambientales apii al Unidad 4
cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio, Wik | 4o cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio. Woneiet| 8o
Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas B <032 Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas st <032
Residuales Miliones de § 2419 Residuales Millones de § 2120
m? 2880 m? <=50
Tratamiento da Lodos No Peligrosos ) Tratamiento de Lodos No Peligrosos
Millonss gz § | 1 Millcnes dn g 150
TOTAL PROYECTO Millones de § J 16.690 TOTAL PROYECTO Milones de § 23.366




Proyecto: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $172.688.000

Unidad de

Medida) Pasos.

{iu&tofia de seguimiento certificackn NTC 180 001 2015 FR[M—J
Millones de §

INCICADOR 2024

INDICADOR

Unidad
Auditoria de seguimiento certilicacion NTC ISG 8001 2615
' - = ' Millones de §
Unidad

1
Audttoria de Renovacion Certificacién NTC S0 9001 2015 Auditoria de Renovacin Certificacien NTC 150 9001 2015
Millones de 5 10
ero
Fo itn de p dela en temas Pe Formacion de personal de la empresa en temas Personas 36
lac con Sist Integ) de Gestion yMPGI WMillones de § 5 lacionados con Sist Integrados de Gestisn y MPG Milones de a3
1 Unidad 1 —]
Mantenimianto y Mejora del SIGC Mantenimiento y Mejora del SIGC
Miltones da 5 126 Mifones de g 129
B TOTAL PROYECTO Milores de s | 172 TOTAL PROYECTO Wilones de § } 72 {

[ PRESUPESTO ASIGNADO DB, FROVECTD E Milones ce § _

I WAMWMWE’}TD | MEones de § 172 684 004 |

Proyecto: EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO

En la vigencia 2024, este

proyecto ejecutara recurso

modificacién en sus indicadores de la siguiente manera:

INDICADOR,
Recursos asignados
Everdos comerciales ¥ parficipacién de la amprosa gn

svantos instielonates i g
P
Capacitaciones y Scializaciones a Ia comunidad de| S
senvicio de akcantarifado y Participacion Gicdac, i B
Estudio de Nivel de Satisfaccion de Usuario, imagen Nimero de 1
| institucional y calidad del servicio ot
Adaquisicibn de material institucional y publicitario para H’:;;;';:'u St
imagen de la empresa ¥ pedagogia de gestion de residuos material
| Brigadas urbanas de pedagogia g gestionde residuos |~ - -
sdlidos y liquidos y posicionamiento de imagen de la da 26
empresa
Alcance en barrios del programa "‘L’:‘::!“ 50 ‘
Brigadas de mantenimients, impieza ydragado deredes | mamero e 50
de alcantarillado beigacticy
Alcance de usuarios del programa de empas comunitario ¥{ Nimero ds 7.000
capacitaciones utuarios
Recaleccin da Peticiones, Quejas y Reclamos mediants Wrendasan 45 '
Stand Mévil de Senvicio al Clionte
TOTAL PROYECTO wreses | &7 |
[ PRESUPUESTO ASKGNADG DEL FROVECTG | Wihonesdes | azvazrae |

Unifilard de

INDICADOR Medidy

Recursos asignados

$ por valor de $ 469.812.863 Y presenta

Eventos comarcinlee ¥ particinacion da o empre=z n Mimere de %
gventos institucionales avantos ]
. __SVentos institucionales
Capacitaciones y Socializaciones a la comunidad del Wity
senicio de alcantarilado y Participacion Ciudadana  [0aacslenesy| 28
Estudio de Nivel de Satisfaccion del Usuario, imagen Himera de 1
institucional v calidad del servicio ostudio
Adquisicion de material institucional y publicitaric para Peslsinn TN S
imagen de la empresa y pedagogia de gestion de residuos materlal i
Brigadas msdepedagoghdegasﬁondemsiduos o
sdlidos y liquidos ¥ pasicionamiento de imagen de la Srigadis 2%
empresa
= Aleance en barrios del programa vy 130
Brigadas de mantenimients, impioza ydragado de redes | Mamero do a0 |
de alcantarillaco brigadas
Alcance de usuarios del programa da empas comunitarioy| Mimero de 7.000
capacitaciones usuirios i
Recolaccion de Paticiones, Quejas y Reclamos mediante NGnars da.PaR
Stand Movil de Servicio al Cliente i o
Tk TOTAL PROYECTO Mhcnesces | 470 |
PRESUFUESTO ASIGNADG DEL FROYECTO. [ Mionesdes ] 463512863




F ]

Proyecto: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS _EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL
e A AR LAYV T EDVLACION AMBIENTAL

En la vigencia 2024, este proyecto ejecutara recursos por valor de $ 3.398.389.400

PROYECTO 7: SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA OE
ALCANTARILLADO ¥ EDUCACION AMBIENTAL

PROYECTO 7 : SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO ¥ EDUCACION AMBIENTAL

INDICADOR INDICADOR
Viskas de Sequimiento v Control de los vertimientos def V™1 | 800 | .
ARND cohectados al Sistema operado por EMPAS Milonss de § P tados al Sistema operado por EMPAS Free——— 208
Imph kacién de progr tecnoldgicos y adquisicion| — Unidad 1 Imp de prog tecnolégicos y adquisicion| ~ Unided 1
de herramientas de trahajo para el procesamiento de la de herramientas de trabajo para el procesamiento de la
informacion ambiental Millones de $ 78 informacién ambiental Milnes do § 8
Caracterizaciones de los Suscripiores de ARpD MUestreos 5 Caracterizaciones de ios Suscripiores de ARpD| MUeeteos [
conectades al Sistema de Alcantariltade Milanss de § o4 conectados al Sistema de Alcantarilado Millones du & 214
Estudio de Contrel de Cargas Contaminantes y| Montoreo 1 Esuﬂo _de Contrdl de Cargas Contaminantes y| Momtoreo 1
Caracterizacion de Vertimientos aprobados en el PSMV Millones de § 240 ibn de Verti aprobados en el PSMV Millonas de § 326
Pagos por Pagos por
Pago del Seguimierto presentado por la Autoridad| S*9uimsrioy 3 Pago del Seguimiento presentado por la Autoridad N 3
Ambiental a las Actividades del PSMVy la Tasa Retributiva| Ambiental a las Actividadas del PSMV y la Tasa Retributiva
Millones de § apa7r Miliones de § 2000
Numero de Visiias de Invesiigacion para detectar U 720 Numero de Visitias de | igacion para iy 20
conexiones erradas Mitlonas de § 56 conexiones erradas Willones de § 53
Sect investigados con i6n de Conexiones * 78 5 i igados con cofeccion de Conexi X 75
Erradas Milones de § 214 Erradas Mitones de § 53
accronea educalivas Ambientales y de uso racnonal de|  Unidad &0 Accannes educativas Ambientales y de uso racional de|  unidad 80
llado an -t con Sistema Aleantarillad Hlado an sectores con Sistema de Alcantariflada
|zeparado Millones de § 11 |separado Millones de & 11
Ejecucién y participacion en actividades de Prockuccion| CamPah 4 Ejecucion y participacion en actividades de Produccién| CemPafias 4
més Limpla Miliones de § 1 mas Limpia ; Millonies de § 38
Campafias de od én e y de imiento y Campafias 70 Camp & el % o I'y de seguimi v Campafias 70
trol de Suscriptores de ARRD Wiiones do § 57 control de Suscriptores de ARnD Milones de g 327
TOTAL PROYECTO Mitlones de § 4.353 TOTAL PROYECTO Miliones de § 3.388
| FIEBLAUESTABISHALD PR PROYVECT) [ Miooesde¥ [ S [ oAt movETD

Cordialmente,

Ao (o

ALVARO ENRIQUE GALVIS JEREZ
Subgerente de Planeacion e informatica

Elabord: Eliana Toscano M.— Profesional 3, Planeacion Corporati




