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Se presenta para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, la modificacién de los
Proyectos: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA

1 Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
COBERTURA, para la vigencia 2024 en los Indicadores: Corrientes descontaminadas
por Colectores y Emisarios y Estudios y/o Consultorias

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Corrientes descontaminadas por Colectores
y Emisarios

Una vez identificados los recursos disponibles y las obligaciones que deben ser atendidas con estos
recursos, se determiné el saldo libre de compromiso a reconocer como excedente financiero factible
de ser utilizado como recurso presupuestal.

Parte de estos excedentes financieros, seran incorporados al Proyecto PLANEACION, DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA, con el fin de dar cumplimiento a las metas
establecidas en el Plan Estratégico de Gestién y Resultados de la vigencia 2024 y garantizar asi, el
cumplimiento del Plan Operativo de Inversiones Reguladas POIR, del Plan de Saneamiento y manejo
de Vertimientos PSMV y de los proyecios que de estos se desprenden, como es, la Construccion del
Emisario Rio de Oro.

Con la ejecucion del Proyecto “Construccion del Sistema Emisario Rio de Oro”, se expandira la
prestacion del servicio de alcantarillado sanitario por la margen derecha del Rio de Oro,
especificamente en las descargas provenientes de la meseta de Bucaramanga y todo el municipio de
Girén.




Con esta obra, se busca garantizar en parte, la continuidad, calidad y cobertura de Ia prestacion del
servicio publico de alcantarillado, transportando las aguas residuales del sistema existente que viene
desde el Interceptor Sanitario Quebrada La iglesia y las aguas residuales del Interceptor Sanitario
Anillo Vial, para transportario a la futura PTAR, por medio del cual, se retiraran los vertimientos
existentes sobre el Rio de Oro, permitiendo disminuir considerablemente su descontaminacién e
igualmente habilitara las areas de expansion urbana localizadas a lo largo del sistema Rio de Oro,
permitiendo expansiones a nuestro sistema.

El proyecto debido a su alto costo, sera desarrollado en diferentes etapas.

Es de resaltar que EMPAS S.A. en el afio 20186, finalizo el Emisario Rio de Oro I, dentro del cual se
construyo hasta el pozo P(ERO)R58.

En febrero de 2023, EMPAS S.A. realizo la contratacion de la CONSTRUCCION, SISTEMA
EMISARIO RIO DE ORO Il ERO Il ETAPA 1 - MUNICIPIO DE GIRON el que comprende los tramos
P(ERO)R58 a P(ERO-II) R1, P(ERO-1I) R2 a P(ERO-II) R3 y P(ERO-II) R3 a P(ERO-Il) R4, obra que
finalizo en octubre de 2023.

En septiembre de 2023, se contraté la CONSTRUCCION, SISTEMA EMISARIO RIO DE ORO I ERO
Il ETAPA 2 - MUNICIPIO DE GIRON que comprende la construccién de los tramos P(ERO-II) R4 a
P(ERO-II) R8, la cual ya finalizo y

en la vigencia 2024 se contraté Ia CONSTRUCCION, SISTEMA EMISARIO RIO DE ORO Il ERO II
ETAPA 3 - MUNICIPIO DE GIRON que comprende la construccion de los tramos P(ERO-Il) R8 a
P(ERO-II) R12

El presente proyecto dara continuidad a las etapas |, Il y lll construidas desde el afio 2023 e
igualmente contribuye a la expansion del servicio de alcantarillado, buscando garantizar la cobertura y
continuidad del mismo, junto con la garantia de calidad a los suscriptores de la EMPAS S.A. E.S.P,
Su localizacion especifica va desde el P(ERO-II) R8 hasta P(ERO-II) R12.

En la presente etapa se construird una longitud aproximada de 565 metros de tuberia en diametro de
1600 mm, con sus respectivas actividades complementarias, por lo que se modifica la meta del
Indicador Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios de 2.200 a 2.765 metros.

El presupuesto oficial para el proyecto descrito anteriormente, asciende a la suma de: DIEZ MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000.000,00) incluido el IVA.

Se modifican los recursos v la meta del Indicador: Estudios ylo Consultorias

Por otra parte, teniendo en cuenta que se requiere contratar una consultoria que tendra como fin
presentar proyectos y hacer gestion para la consecucion de recursos ante el gobiemo nacional,
departamental y municipal, ya que, segun las exigencias de estos entes, se requiere que los
proyectos que se presenten estén actualizados fruto de una consultoria con su respectiva
interventoria técnica. La gestion que se realice contribuira al logro de los objetivos empresariales en
favor de todos los usuarios del area de influencia de EMPAS S.A. se adicionan a este indicador
recursos por valor de doscientos millones de pesos m/cte ($200.000.000) y se modifica la meta de 1
a 4 unidades.




Por lo anterior y en resumen, se hace necesario adicionar al proyecto PLANEACION, DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA la suma de diez mil doscientos cuarenta
millones ochocientos mil pesos m/cte ($10.240.800.000) de los cuales, diez mil millones de pesos
m/cte ($10.000.000.000) seran para la continuidad del proyecto “Construccion del Sistema Emisario
Rio de Oro”, doscientos millones de pesos m/cte ($200.000.000), seran para la consultoria y
cuarenta millones ochocientos mil pesos micte ($40.800.000) para el Gravamen al Movimiento
Financiero.

El Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA, queda de
la siguiente manera:

PROYECTO 1: PLANEACION, DISENG Y EJECUCION DE PROYECTOS DE PROYECTO 1: PLANEACION, DISENG Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
COBERTURA COBERTURA

INDICADOR

{5¢ modifca b meta de
/12:200 & .765 metros
Metros 2200 Metros 2786 ! |y se adicionan
Cormientes descontaminadas por Calectores y Emisarios Corriantes descontaminadas por Colectones y Emisarios $10.240.800.000
Millones de S | 14.507 Milones de§| 24 547 pme‘nmtesﬂe bs
para Emisano Rio de Om
Proyectos Especiaies de Opfimizaciin y Adecuacisnde |  Metros 180 Proyectos Especiales de Optimizacion y Adecuacién da|  Metros 160 SGHF
Sistemas de Drenaje Urbano Milones de$ | 2930 Sistemas de Drenaje Urbano Miones ¢eS| 2930
Eficiencia en ol Tramite Técnico de Incorporacion ¥ Das 10 Eficiencia en el Trémite Téonico de Incorporacién y Dias 10
Autorizacitn de Instalacién de Alcantarifiade. Millones de $ 708 Autorizacidn de instalacién de Alcantarilado. Milones de'$ 708
% ] % 30 o
Eficacia en la Supsnision de Proyectos Externos. Eficacia en la Supenvisidn de Proyectos Externas, Se modifica b meta de 1
Mionesde$ |  gag Miones des|  ggg | /|34 unidadesy so
| {$200.000.000
Uridag 1 Uidad R Y Forvvenentis de bs
Estudivs yio Consultorias Estudios yio Consultorias finand
Milicories de § 114 Milones de § 1.341
Negociacién de Senidumbres, Compra de Pradios, Permisos v Uridad 2 Negociacidn da Senidumbres, Compra de Predios, Permisos y | Unidtad 2
demds Tramites Ambientaias v Temitoriales prara &l desamollo de demés Tramites Ambi y Temitoriales para o d |
Proyectos de infreestnuctura de Alcantaniiiade. Nilionas de § T4 de Proyectos de Infaesinuciura de Alcantariieda Millones de § 714
Uridad 120 Uridad 120
Sccializaciones y Seguimientos Ambientales de Obras Socializaciones y Saguimientos Ambientales de Obras
Milones deS | 538 Mllones de'§ 536
TOTAL PROYECTO Milones de§ | 21.402 TOTAL PROYECTO de§| 31642

2 Ajuste al Proyecto CATASTRO DE REDES — SARA, para la vigencia 2024 en el
Indicador: Identificacién de Redes Entregadas afio 1975 - Verificacion ajustes e
integracion de la informacién con SARA.

Se modifica la meta del indicador: Identificacién de Redes Entregadas afio 1975 - Verificacion
ajustes e integracion de la informacién con SARA

Se modifica la meta del Indicador de 0 a 15% de avance. teniendo en cuenta que:

En Asamblea de Accionistas llevada a cabo el 6 de agosto de 2021, se aprobaron las metas de este
indicador, quedando para el 2021 con un avance del 20% y para el 2022 el 80%.




EMPAS

- Revisado el cumplimiento de Ia vigencia 2021, se observa que el 20 % no fue cumplido, debido a
que el contrato 4162 “CONSULTORIA PARA ACTUALIZACION Y COMPLEMENTO DE LA
INFORMACION EN EL SARA, IDENTIFICACION ENTRE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE
ANTES DE 1975 Y LO EJECUTADO POSTERIORMENTE, INVESTIGACION CON CCTV, VALOR
ACTIVOS INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO”, con el cual se daba cumplimiento a la
meta, fue suscrito, el 6 de diciembre de 2021 y tuvo acta de inicio el 21 de diciembre de 2021 razon
por la cual, el indicador no presento avance en el afio.

- Revisado el cumplimiento de la vigencia 2022, se observa que la meta del 80 % fue cumplida.

- En Asamblea de Accionistas llevada a cabo el 25 de septiembre de 2023 se modificé lametade 0 a
20% para de esta manera poder dar cumplimiento del 100% al indicador. Sin embargo a 31 de
diciembre de 2023, solo se alcanzé un cumplimiento del 5%, debido a que el contrato 4162
“CONSULTORIA PARA ACTUALIZACION Y COMPLEMENTO DE LA INFORMACION EN EL SARA,
IDENTIFICACION ENTRE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE ANTES DE 1975 Y LO
EJECUTADO POSTERIORMENTE, INVESTIGACION CON CCTV, VALOR ACTIVOS
INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO * con el cual se daba cumplimiento a la meta, estuvo
suspendido por 40 dias de noviembre y diciembre de 2023, tiempo durante el cual, el personal de
catastro, estuvo revisando el material entregado hasta la fecha por el consultor generando las
respectivas observaciones y razén por la cual, no fue posible cumplir con el 20% establecido para la
vigencia 2023.

Sin embargo, a la fecha, el contrato 4162 ya seé encuentra nuevamente en ejecucién y tiene
asegurados los recursos para su desarrollo en la vigencia 2024, por lo que se solicita habilitar
nuevamente el indicador para la vigencia 2024 y modificar la meta de 0 a 15% para de esta manera
dar cumplimiento del 100% al indicador.

El Pmiecto CATASTRO DE REDES — SARA queda de la siiuiente manera:
PROYECTO 2: CATASTRO DE REDES - SARA PROYECTO 2: CATASTRO DE REDES - SARA

INDICADOR

Hantenimiento y desarrofia tec noidgico del SIG-Catastro de i Mentenimiento y desarmlio tec noidgico del SIG-Catastrp | Unided 1
redes de aiantaritado Mionesoes | 66 de redes de ak antaritado WlonesdeS| 66
% | %
Interfase SARA- attivos Fijos Inéerfase SARA- activos Flos
Miflones de § Millonas de §|
Identific acion de Redes Entregadas afio 1075 - 5 Identificacion de Redes Entregadas afio 1675 - 5 18% “\
Verificacion austes e integracion de i informacion con Verificacion ajustes e integracion de la informacion ¢ h |
SARA Wilenes de s SARA bl s
Nirmaro de Nimerode |
pityacios 30 proyecios 30
Cargue y ¢ tualiz ac ibn de infom acitn en & SARA cargados Caguey aclualzacidn de nformaciin enel SARA | cargados
WNillcnesdes | 126 Milnesde§| 126
Investigacion con CCTV, clasficacion del estado MetroLneal | 13.000 Investigaciin con CCTV, clasificacion del estado | MetroLneal] 13,000
estructural y carpue en of SARA Mitones do 5 30 eskuchiraly cargue en el SARA Mitonies dz § 30
Nigmaro de 788 Namerode 785
Levaniam iento topogrdfico y cargue de sectores sin pozos Levantamiento mpogé_ﬂm ¥ cargue de sectores sin potos

informac in en ef SARA Mionesdes | 131 informacion en el SARA f—— 181
Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - Unidad 0 Compxa de equipos de Soporie/ Licencias de Arc(is - | Unkiad 0
Equpos de Computo Wibnesde$ | 0 Paigs & Computo MicresdeS| 0
TOTAL PROYECTO Millones de § 35 TOTAL PROYECTO Millones de § kL



3 Ajuste al Proyecto PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, para la
vigencia 2024 en el indicador: Proyectos de adecuacion, modernizacién y
optimizacién de procesos y construccién de infraestructura para la ampliacién de
capacidad en la PTAR

Se _modifica la meta los recursos del indicador: Proyectos de adecuacion modernizacién
optimizacién de procesos y construccion de infraestructura para la ampliacién de capacidad
en la PTAR

Se adicionan recursos procedentes de excedentes financieros por valor de mil treinta y ocho
millones doscientos cuarenta y seis mil setecientos sesenta y ocho pesos micte
($1.038.246.768) al proyecto PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES , indicador:
Proyectos de adecuacién, modernizacién y optimizacién de procesos y construccién de
infraestructura para Ia ampliacion de capacidad en la PTAR, con el fin de llevar a cabo una
consultoria que actualice los capitulos de obras complementarias del tanque de aireacion No. 02,
unidad supervisora de operacién y planta de compostaje de lodos, evalte los reactores UASB No.01,
No.02, No.03 y No.04, para su proceso de demolicion y disefie un nuevo reactor UASB en esta area.

Asi mismo, la consultoria debera realizar el disefio de una nueva zona administrativa de la Planta de
Tratamiento de aguas Residuales PTAR Rio Frio debido a las afectaciones estructurales que posee

INDICADOR INDICADOR

/Se adidonan

/1$1038.246.768
Proyectos de adecuacion modemizacion y optim zacién Proyectos de adecuacidn. modernzaciin y cptmizacion R v
de procesos y construccion de infraesttura para fa de procesos y construccion de infraestruchira para la | para Consubora Desfio |
ampliacion de capacidad en la PTAR Viessed | 5200 amplacion de capacidad en la PTAR Wiesce$ | 6247 smvm;awue
Reactores U |
. Semodfialameta |
Unidad o Unidad de17.60% a 20%
Entregables proyectos preinversion Rio de Oro fe= . Entregabies proyectos prenversion Rio de Oro :
| Miosegde§ Bonss e §
| Rdeavame 20 % i r PTAR Ri % do avince 20
Construccion de infraestructura para la PTAR Rio de Oro Cmslmmonﬁenfraesl;:r;m PR PR RO
Wires ge § 8000 Mloreg e § 8000
L Unidad L Unidad
Compra de predios para PTAR Compra de predios para PTAR T ———
Wiloneg de § Wioeg e §

Esludios Otros sistemas de tratamientoy manejo de ’ Unidad Estudios Otros sistemas de tratamiento y manejo de L'i""

vertmientos Vicoss e § vertimienios Miknes s §

TOTAL PROYECTO ‘ Millonesde § | 13.209 TOTAL PROYECTO ll‘umdes 14,247




4 Ajuste al Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS
MUNIC_IPI(_)S DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON, para la vigencia 2024

_ alcantarillado.

Se modifican los recursos de los Indicadores: Mantenimiento periddico a a infraestructura de
alcantarillado en barrios con cobertura del servicio
——=—=——==="=12dIl0sS con cobertura del servicio

Se adicionan recursos procedentes de excedentes financieros por valor de tres mil setecientos
ocho millones setecientos setenta y seis mil pesos micte ($3.708.776.000 incluido GMF), al
proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON, en el indicador mantenimiento peridédico a Ia
infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del servicio, con el fin de llevar a cabo la
compra del equipo de succién presién que permita el mantenimiento y limpieza de las redes de
alcantarillado.

Esta compra de equipos se realiza con el fin de garantizar la excelente prestacion del servicio
domiciliario de alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén llevando a
cabo actividades de optimizacién y mantenimiento de las redes de alcantarillado.

A la fecha, la empresa cuenta con cinco (5) equipos de succién presién de los cuales dos (2) se
encuentran en servicio, otros dos (2) presentan un estado de deterioro avanzado en sus bombas de
agua y requieren reparaciones continuas que vienen generando gastos econémicos significativos
derivados de la vida util del equipo y de los vehiculos y otro equipo que se encuentra en estado no
funcional.

Se modifican los recursos de los indicadores: Longitud de Reposicion Reparacién de
o€ _modirican los recursos d dicador q P Y P

alcantarillado

Se adicionan recursos procedentes de excedentes financieros por valor de mil setenta y cinco
millones doscientos ochenta y cuatro mil pesos micte ($1.075.284.000 incluido GMF), al
proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE

CCTV o Video Robot que permita determinar el estado estructural y operacional de las redes de
alcantarillado.

Esta compra de equipos se realiza con el fin de garantizar la excelente prestacién del servicio
domiciliario de alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén llevando a
cabo actividades de optimizacion, reposicion y mantenimiento de las redes de alcantarillado, las
Cuales requieren previamente la realizacién de inspecciones oculares a las redes

Actualmente EMPAS S.A. cuenta con un solo equipo de investigacién de cuarenta (40) afios de
servicio que fue repotenciado en el afio 2009. Las exigencias actuales en cuanto a tecnologia y
funcionalidad, hacen que el equipo de investigaciéon con el que actualmente cuenta la empresa,
EMPAS S.A. presente componentes obsoletos que generan retrasos en procesos y limitacién para
atender las necesidades que implican el uso de este servicio; ademas, de los costos que se genera
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en (Y, MC236 y MC233),

El Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de la siguiente manera:

PROYECTO 4: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE

PROYECTO 4: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO ENLOS MUNICIPIOS

BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

INDICADOR _ .-'2.;::?;:“0
{'pm\mi:ntsﬂebs

INDICADOR

Martiniiento peribcios &k infaestruchua de ' 1000 Merterimienta periédico 2 nfasstruchra de ! e
aloantariiado en baimios con cobertura ds! servicio Meones de5 | 172068 alcantarilado en barrios con cobertira del servicio, MionesdeS| {5744 | |Suectin Vector +GHE
s 3200 mts 3.200
Longhud de Reposicién y Reparacion de alcantarilas. Longtud de Reposicién y Reparacion de alcantarilado, [5e adic
Miones de§ | 10,451 Milones de$| 11275 $1.075.284.000
ity
= ) i i excedentes financieros
Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de i % Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de v % para Compra de Equio
Vertmiento. Miones de$ | 1217 Vertimiento. Micnesdos| 1217 | [TV +GHF
Unidad 35 Unicad %
Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Cauce. Mantenimiznto y Reparaciones a Controles de Cauce.
Mones de§ | 1331 Milcnes de§| 1334
Reposicion de Pavimento por Reposicién yReparacionde| ™2 | 2600 Reposicion de Pavimento por Reposicitn y Reparacion| ™2 | 2600
Redes Miones de§ | 805 de Redes MionssdeS| 05
widad 2 i : uridad 20
Daflos a otras redes por resposicion y permisos de rotura Dafcs  oras redes por fesposicony parmisos de
Mionesdes | 11 rotura Miowesdes| 11
[ TOTAL PROYECTO Millonesde$ | 26721 TOTAL PROYECTO Milonesde §| 30,506

5 Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON,
para la vigencia 2024 en el Indicador: Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de
Aguas Residuales

Se modifican los recursos del indicador: Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas
Residuales

Se adicionan recursos procedentes de excedentes financieros por valor de mil setecientos
trescientos veinte millones cuatrocientos un mil ciento once pesos micte ($1.320.401.111
incluido GMF), al proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON, en el
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indicador Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Residuales, con el fin garantizar los
recursos para el pago de servicio de energia eléctrica de los meses de mayo a noviembre de la

presente vigencia.

Lo anterior teniendo en cuenta que, durante la vigencia 2024 se tiene en operacién continua nuevas
unidades de tratamiento, como lo son el desarenador aireado y la unidad de biofiltracion y se
encuentra en proceso de airanque el sistema de espesamiento de lodos, todas estas nuevas
unidades cuentan con equipos electromecanicos de gran consumo energético.

De igual manera, se ha presentado un aumento significativo del precio del kWh en las diferentes
facturas de energia, esto genera un mayor costo del precio del Costo Unitario Variable [CUV] por Kw
consumido.

El Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON, queda de la siguiente manera:

PROYECTO 5: OPERAGION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
EN LGS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA. FLORIDAELANCA ¥ GIRON

FROYECTO 5: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, ELORIDAEL ANCA ¥ GIRON

INDICADOR INDICADOR
Cobertura en Tratamiento y Operacidn de Infraestructura NAT 0,55 Cobertura en Tratamiento y Operacidn dé Infrasstructura
enPTAR's Miones deS | 15787 en PTAR's Miliones de S| 15,757
Meantenimiento rtegral de Estructuras, Unidades y Equipos| U 8 Mantenimiento htegral de Estructuras, Unidades y | s &
de la PTAR Rio Frio Miones dos | 2331 Equipos de k2 PTAR Rio Frio Milones de § 2331
Obras de infraesiructura fortalecimianto de Plarta Flsica y | "9 Awnee | 20 Obras de infrasstructura foralecimiento de Planta Fisica | *® Aence[ 20
acondicionamiento del Recurso Tecnokgico. Millones de S | 2858 ¥ acondicionamiento del Recurso Tecnoiégica. Miones doS| 2888
Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales af Ynidadt 10 Seguimiento y Control de Verimientos Industrigles af | Umdd 10
Sisterna de Alcantarilado aferente a ia PTAR Rio Frio, Milones de § 50 Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio. Milomes de § 50
Estudios & Investigaciones ambientales aplicabies al Upicadt 4 Estudios e investigaciones ambientales apicables af |  Uridad 4 e rgrog B
cumplmiento del PMA de fa PTAR Rio Frio, Whooes 405 | 59 cumpimiento del PMA de ta PTAR Rio Frio, MionesdeS| 50 ||| omvenetests be
f |pmse
Y 1 ! finan
Costo Ensegla Eléetrica en Tratarmients de A wbm' | <032 Co iergia Bichios e Trktatiants da/A Kerhvy <032 uea:gr:'mm
Residuales Milonesda$ | 2490 Residusies Milones de§| 3440
m' <=50 m* <=50
Tratamierto de Lodos No Peligroscs Tratamiento de Lodoa Mo Pefigrosos
Millones de § 150 Milones de § 150
TOTAL PROYECTO Millones de § | 23386 TOTAL PROYECTO Midones de §/ 24678

6 Ajuste al Proyecto CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y
CONTROL, para la vigencia 2024 en los Indicadores: Auditoria de seguimiento
certificacién NTC ISO 9001 2015, Formacién de personal de la empresa en temas
relacionados con Sistemas Integrados de Gestién y MIPG y Mantenimiento y Mejora
del SIGC

Se modifica la meta de los Indicadores: Auditoria de seguimiento certificacion NTC ISO 9001
2015 y Auditoria de Renovacién certificacion NTC ISO 9001 2015
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Se modifica la meta del indicador Auditoria de Renovacion Certificacion NTC 1SO 9001 2015 de 1
unidad a 0 y ésta, se traslada, al Indicador Auditoria de Seguimiento certificacion NTC 1SO 9001
2015,

Lo anterior, teniendo en cuenta que la Auditoria de Renovacién Certificacion NTC ISO 9001 2015 fue
realizada en el mes de diciembre de 2023 Yy para este afio se debe realizar Auditoria de seguimiento
en el segundo semestre del afio.

Se adicionan recursos procedentes de Excedentes Financieros por valor de setenta millones
doscientos ochenta mil pesos m/cte ($70.280.000 incluido GMF), al Proyecto CONSOLIDACION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL, distribuidos en los Indicadores
Formacion de personal de la empresa en temas relacionados con Sistemas Integrados de
Gestién y MIPG y Mantenimiento y Mejora del SIGC de la siguiente manera:

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Formacién de personal de la empresa en
temas relacionados con Sistemas Integrados de Gestién y MIPG
1= Telacionados con Sistemas aestion y MiFG

Con el fin de dar cumplimiento al numeral 8.7 Control de las salidas no conformes de la NTC I1SO
9001.2015 y al compromiso establecido en la Revisién por la Direccién de la vigencia 2024, se
requiere la formacion y capacitacién de algunos funcionarios pertenecientes a los diecisiete (17)
procesos del Sistema Integrado de Gestién y Control — SIGC, asi como, a los treinta y seis (36)
miembros del Equipo Auditor interno, en la identificacién y tratamiento de las salidas no conformes
con el fin de asegurar que las que se presenten en el desarrollo de las actividades diarias, se
identifiquen y se controlen y asi, prevenir el uso o entrega no intencional.

Asi mismo, se requiere la formacion en el tema de indicadores de todos los funcionarios que
participan en la alimentacién, analisis y aprobacién de los diferentes grupos de la empresa
(Indicadores de plan estratégico, indicadores de procesos, indicadores de objetivos de calidad e
indicadores de proteccion de datos personales). Esta capacitacién es de gran importancia dado que
los indicadores son medidas cuantificables que se utilizan para medir el rendimiento de la
organizacion frente a sus objetivos estratégicos y permiten determinar el estado de desempefio de la
empresa en relacion con los resultados que quiere lograr.

Por tanto, es importante que el personal involucrado conozca la metodologia y la importancia de los
indicadores de gestion, para que en el momento de alimentar, analizar y aprobar los datos arrojen
informacién que mida la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos y que con sus resultados se
puedan tomar mejores decisiones estratégicas y hacer correcciones oportunas.

Por lo anterior, se adicionan recursos procedentes de los excedentes financieros al indicador
Formacion de Personal de la empresa en temas relacionados con Sistemas Integrados de Gestién y
MIPG por valor de veinticinco millones de pesos m/cte ($25.000.000) y se modifica la meta de 35
a 120 personas capacitadas.

Los recursos mencionados anteriormente, sera destinados, en resumen, para llevar a cabo dos
capacitaciones: una en el tema de indicadores y ofra, en salidas no conformes.

Se modifican los recursos del Indicador: Mantenimiento y Mejora del SIGC
== ons Lo Nidicador: Mantenimiento y Mejora del SIGC

Teniendo en cuenta que actualmente EMPAS se encuentra certificada bajo la norma NTC ISO
9001:2015 y se da cumplimiento al decreto 1072 de 2015 por el cual se reglamenta el decreto nico
reglamentario del sector trabajo, surge la necesidad de la implementacién de un Sistema de
Gestién Integrado (NTC ISO 14:001, NTC ISO 18:001 Y NTC ISO 9001: 2015) con el fin de realizar
optimizacién y reduccién en recursos del tiempo empleado en la gestion de los sistemas, la




simplificacién y reduccion de la documentacién y una gestion mas eficiente de los procesos en la
organizacion.

Dentro de los beneficios de la integracién de la norma ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo
con la del Sistema Integrado de Gestién y Control se encuentran:

Ventajas de la implementacién de la NTC ISO 14:001:

. Controlar la actividad, desperdicios y administracion de la energia dentro de la empresa como
una de las estrategias para reducir el impacto ambiental negativo de las actividades propias de
EMPAS. Al mismo tiempo reducir la posibilidad de sufrir accidentes ambientales y minimizar la
produccién de residuos, emisiones y demas, ahorrando tanto recursos como costos.

. Demostrar compromiso de la empresa y de todos los funcionarios en el cuidado del medio
ambiente.

Ventajas de la implementacion de la NTC ISQ 18:001:

Reduccién o eliminacion de sanciones y multas
Cumplimiento legal

Mayor productividad y mejora continua

Aumento de seguridad individual y organizacional
Mejor prevencién de amenazas y riesgos

Vision de salud fisica y mental

Prioridad de seguridad y bienestar

Clima laboral

Reduccion de incidentes y accidentes.

L ] L] L[] * @ L] L] L]

Por lo anterior, la Subgerencia de Planeacion e Informatica requiere recursos para llevar a cabo la
contratacion de una Consultoria con el fin de realizar un diagnostico que permita evaluar el estado de
la empresa respecto a los requisitos de la NTC ISO 14:001 y NTC ISO 18:001, con el fin de
integrarlas con la norma de calidad NTC ISO 9001 :2015.

Asi mismo, se requiere la contratacién de una consultoria que realice un diagnéstico que permita
evaluar el estado de la Seguridad de la Informacién dentro de la organizacioén respecto a la I1SO
27001, dada la importancia de mantener y proteger el valor de la confidencialidad, Ia integridad vy la
disponibilidad de la informaci6n para Ia empresa, de reducir eficazmente el nivel de riesgo, mediante
la implantacién de los controles adecuados, de preparar a la organizacion ante posibles emergencias
y garantizar la continuidad del servicio, de incrementar el nivel de conciencia del personal respecto a
los temas de seguridad de la informacién; asi como la formacién para el personal involucrado en la
implementacién de la norma mencionada.

De igual forma, con el fin de dar cumplimiento a la Ley 1581 del 17 de octubre de 2012 donde se
dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales y teniendo en cuenta que en el
afio 2019, EMPAS contraté una consultoria encargada de establecer los lineamientos para la
implementacién del Sistema de Proteccién de Datos Personales y que desde entonces no se ha
avanzado en el mantenimiento y actualizacién del mencionado sistema, resulta necesario, solicitar el
apoyo y/o acomparnamiento de una consultoria experta, para dar cumplimiento a la ley, establecer un
diagndstico para conocer el estado actual de la implementacién del Sistema de Gestién de
Proteccién de Datos Personales y continuar con la optimizacion del mismo. Ademas, de formacioén
en la ley 1581 del 2012, para los Oficiales de Proteccién de Datos y personal involucrado en el
tratamiento de datos personales.
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Por lo anterior, se adicionan recursos procedentes de los excedentes financieros al indicador
Mantenimiento y Mejora del SIGC por valor de ($45.000.000).

En resumen, los recursos mencionados anteriormente, seran destinados para llevar a cabo tres
Consultorias: 1. para Integrar los sistemas de gestién basados en las (NTC ISO 14:001, NTC I1SO

organizacion respecto a la ISO 27001 por valor de Diez Millones de Pesos Mcte ($10.000.000) y 3.
para dar cumplimiento a la ley 1581 de 2012 por valor de Veinte Millones de Pesos Mcte
($20.000.000).

El Proyecto CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL, queda de la
siguiente manera:

PROYECTO 6: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y PROYECTO 6: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y
CONTROL CONTROL

Unidad de / ?e traslada la meta de
DICADOR 0 INDICADOR Hadiy /

Audtort de sequinientoceriicacién NTG 150 9001 2015 Amhd’m’“mmmmb“ NEoan
Milones de § 15 Miiones de § 10
-
tidd | 4 . e e Uridad 82500000 e
Auditora deRenveci Cetfoacsn TC 50 6001 2015 N R ot T 8 | Fecimsr O
Miones de$ | 10 . idones de § |
Wit : Nowaro [ | 50 modifica s meta de
Fomacion de persorel de empresaentemas | pusoas | 36 F"’.”‘*gsﬁnmﬁ: emmd:“g‘ﬁ;y Puswas | 1B | fs5a 20 paronss
relacionados con Sistemas niegrados de Gestién y MPG Minesdes | 3 i VPG Micnesdes| 53 s
Lnidad 1 Unidad 1
Mantenimiento y Mejora del SIGC Mantenimiento y Meiora del SIGC
Miones de$ | 129 Mlones des| {74
TOTAL PROYECTO — TOTAL PROYECTO Miloresded| 242

T Ajuste al Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA
DE ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL, para la vigencia 2024 en el
Indicador: 'Nimero de Visitas de Investigaci6n para detectar conexiones erradas

Se modifica la_meta del indicador: ‘Numero de Visitas de Investigacién para detectar
2t Togliica 1a _meta del indicado =~ Yones de nvestigacion para detectar

conexiones erradas

Se modifica la meta del Indicador de 720 a 2.000 visitas, teniendo en cuenta que al mes de abril
esta meta ha sido superada con 827 visitas realizadas, razén por la cual, se incrementa una vez
estudiado el comportamiento del indicador en los meses anteriores y los recursos disponibles.

El Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL, queda de la siguiente manera:
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PROYECTO 7: SEGLAMIENTO ¥ CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO ¥ EDUCACION AMBIENTAL

INDICADOR

Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de|  Vt9® 500 Visitas de Seguimisnto y Control da los vertimiantos do 800
ARND conectados al Sistema operado por EMPAS Milones de § 208 ARnD conectados al Sistema operado por EMPAS Milones de § 208
Implementacién de prog tecnolégicos y adquisic Uiy 1 Imph in de prog fecnoligicos  y| Unidad 1
de herramientas de trabajo para el p ! da la adquisicién  de  herramientas de frabajo para ef
informacion ambiental Milenes de $ 78 p lenta de Ja info jén ambiantal Mitones de § 78
Coracterizaciones de  bos Suscriptores de ARnD| Moestres | 78 Caracterizaciones de los Suscriptores do ARnD| Muesieos | 7§
conectados al Sistema de Alcantarifade Milonesdes | 214 conectados al Sistema de Alcantarilado Milonss de§ 214
Estudo do Contol de Cargas Contami y| Monioreo 1 Estdo de Control de Cargas Contaminantes y| Monfioreo 1
(Caracterizacién d Vertimentos aprobados en el PSMV. [ = 35 Caracterizacion de Vertimientos aprobados en el PSMV [Lo o
Pagos por . Pagos por
Pago dol Soguimiento presentado por la_Autordad *oemientoy | 3 Pl m Seflm"?"f?’.,p'?”"’?“,,?r i AR i) 3
Ambiental a las Actividades del PSMV y la Tasa Retribut onks) e dl PSMV y la Tasa
Milones de$ | 2000 Retributiva MionesdeS| 2000
Nimero do Viskas de Investigacion  para Yo T Mimero do Vsitas de Ivestigackn pora detectar| Y502 | 2000
conaxiones erradas Milones de § 53 {canexiones emadas Milones de § 53
], ; iy % 75 a T : ) 78
Sectores investigados con correccisn de 5| i con comeccidn de Conexiones
Erradas Micmesde$ | 53 Erradas Micnes deS| 53
Acciones educatives Ambientales ¥y de uso racional do|  Unided &0 Acciones educativas Ambiantales Y de uso racional d8|  Unidad &0
alcantarifade en sectores con Sistsma de Alcantarifadol ! do en sectores con Sistema de Alcantarilado
separado Miiones de § 11 separade Miones de § 1
Ejecucion y participacien en actividades de Procuccion| CamPefes - Ejecucidn y parlicipacitn en acthvidades de Produccign| C2mPaRas 4
mas Limpia Milones do § ) més Limpia Afilones de § 38
Campafias de educacion ambiental y de sequimiento y| S | 70 Campafias de educacién ambiental y de seguimiento y| eS| 70
control de Suscriptores de ARRD Mionesdes | 307 control de Suscriptores de ARnD Miliones de § 327
TOTAL PROYECTO Milores de$ | 3398 TOTAL PROYECTO Milones de §| 3,398

8 Se ajusta el Proyecto EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO, en el Indicador-
Alcance en barrios del programa. Asi mismo se crean los Indicadores: Alcance en
barrios de la Campafia EMPAS en tu Comuna, Alcance en barrios de la Campana
Conéctate con EMPAS, Alcance de actividades realizadas en la estrategia Todos
somos EMPAS y Adquisicién de material institucional para la prevencién de
vertimiento y aceite a redes de alcantarillado

Se modifica la meta del Indicador: Aicance en barrios del programa

Se modifica la meta del indicador de 130 a 60 namero de barrios, lo anterior, debido a que el
numero de jornadas contratadas del programa EMPAS EN CASA es de 20 para Ia vigencia 2024,
enfocandonos en la calidad y fortalecimiento de la jomada en el barrio que se visita e impactando a
la comunidad que asiste a la jomada.
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Es importante mencionar que antes de realizar la jormada se visita el barrio y se brinda apoyo social,
ambiental y cultural a las instituciones (colegios, empresas, microempresas, negocios comerciales),
siendo también, enlace de la comunidad con las demas empresas de servicios publicos como esta
establecido en la ley 142.

Asi mismo, se crean en el Proyecto EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO cuatro (4)
Indicadores denominados: Alcance en barrios de la Campafia EMPAS en tu Comuna, Alcance
en barrios de la Campafia Conéctate con EMPAS, Alcance de actividades realizadas en la
estrategia Todos somos EMPAS y Adquisicién de material institucional para la prevencién de
vertimiento y aceite a redes de alcantarillado y se adicionan al Proyecto, recursos procedentes
de los excedentes financieros por valor de doscientos sesenta y siete millones sesenta y
cuatro mil pesos m/cte ($267.064.000 incluido GMF) distribuidos de la siguiente manera en
cada uno de estos Indicadores:

v Indicador: Alcance en barrios de la Campafia EMPAS en tu Comuna: Bajo la necesidad
de acercamos a la comunidad y realizar un trabajo mancomunado asegurandonos que el
servicio prestado se brinde de manera eficiente, con esta Campafia se pretende ofrecer el
apoyo previo realizando una reunién con la comunidad para escuchar, conocer, indagar sobre
las necesidades, propuestas, mejoras del servicio de alcantarillado, socializacién de obras y
gestiones de la empresa en su comuna o barrio.

Para este indicador se adiciona la suma de cien millones de pesos m/cte ($100.000.000) y se define
como meta para la vigencia 2024 liegar a 40 barrios.

v Indicador: Alcance en barrios de la Campaiia Conéctate con EMPAS: El area de gestion
comercial ha identificado la importancia de contar con una estrategia que le permita
acercamientos a la comunidad para la vinculacion de nuevos usuarios.

Para esto, planeo la estrategia llamada “CONECTATE CON EMPAS” g busca generar acercamientos
en los barrios para hacer mas eficiente su proceso de vinculacién al servicio de alcantarillado de
nuestras areas de influencia de Bucaramanga, Floridablanca, Girén y norte de Piedecuesta.

Dentro de los objetivos de esta campaiia, se encuentra: Identificar las comunidades que no cuenta
con servicio de alcantarillado, Fomentar la participacién activa de lideres que redunde en el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, Socializar los diferentes servicios propios y
asesorar a la comunidad en la parte técnica, legal y comercial para la vinculacién al servicio de
alcantarillado, Incrementar la vinculacion de nuevos usuarios en las comunidades identificadas vy
Capacitar a los nuevos usuarios sobre el cuidado de la red de alcantarillado y disposicion de residuos,
entre ofras.

En el desarrollo de esta camparia, se realizaran reuniones previas de coordinacién, seguimiento y
entrega de resultados, se llevaran a cabo eventos con lideres comunales, empresarios y
constructoras efc. Y eventos de vinculacion. Asi mismo, se realizara la recoleccion de docu mentos, se
dara viabilidad del servicio, la vinculacién de los usuarios y diferentes capacitaciones.

Para este indicador se adiciona la suma de setenta y dos millones de pesos m/cte ($72.000.000) y se



Namero de % Eventos comerchles y participacidn de la ompresa en | fimero de %
evenios instiucionales #venins eventos instiucionales evertos
p Himern
Capacitaclanes y Soclalizaciones  fa comunidad dal m"“‘""" 4w Capacitaciones y Sociaizaciones @ ka comunidad del [cupactusions %
senviclo de akcantarifado y Participacion Ciudad) il senvicio de aleantariado y Participacion Cludadana i sy . 15e crea el Indicador y
Soculpaskon [{ae ndicienan
Estudio de Nivel de Satisfaccion del Usuario, imagen Mimaro dp 1 Estudio da Niel de Satistaccion del Usuario, imagen | mimers de P ."'l $100,000.000
psttucional y calidad del servicio etudio institucional y calidad del sevick eatudio | mﬂ;ﬁd“
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