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Teniendo en cuenta que existen recursos disponibles provenientes de los mayores valores estimados
y percibidos de las rentas se presenta para aprobacioén de la Asamblea General de Accionistas, la
modificacion de los Proyectos: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON, PLANEACION, DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA, OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON
Y EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO en la vigencia 2024 del Plan Estratégico de Gestién y
Resultados 2021-2025, adicionandose recursos en estos Proyectos por valor de Dos Mil Ochocientos
Sesenta Millones Ochenta y Un Mil Cuatrocientos Cincuenta y Cinco Pesos Mcte ($2.860.081.455) y
Cincuenta Millones Cuatrocientos Mil Ochocientos Pesos Mcte ($ 50.400.800) en Gastos de
Funcionamiento.

Asi mismo, se realiza traslado presupuestal de los Proyectos CATASTRO DE REDES — SARA y
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y
EDUCACION AMBIENTAL y se incluye el Proyecto “CONSTRUCCION DE LA SEDE
ADMINISTRATIVA”" y se Ajusta el Plan Financiero de la vigencia 2025 por mayores ingresos en el
Servicio de Alcantarillado.

1 Ajuste al Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2024 en los Indicadores:
Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura del
servicio., Longitud de Reposiciéon y Reparacién de alcantarillado, Mantenimiento y
Reparaciones a Estructuras de Vertimiento y Mantenimiento y Reparaciones a Controles de
Cauce.

Del total de los recursos del Reaforo de Rentas, se adicionan al proyecto OPERACION DE
REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y
GIRON la suma de MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
QUINCE MIL TRESCIENTOS TRES PESOS MCTE ($1.989.815.303) distribuidos en cuatro (4)
indicadores, de la siguiente manera:

- Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura
del servicio: Se modifican los recursos




Al indicador: Mantenimiento periédico a la infraestructura de alcantarillado en barrios con cobertura
del servicio se adicionan recursos por valor de Mil Trescientos Veintitrés Millones Setecientos
Noventa y Nueve Mil Novecientos Noventa y Siete de Pesos Mcte ($1.323.799.997) incluido GMF

Con estos recursos, se adicionara el contrato 4800 (Reparaciones, reposiciones generales y
limpieza en las redes de alcantarillado sanitario y pluvial del distrito | y Il del municipio de
Bucaramanga) y 4801 Reparaciones, reposiciones generales y limpieza en las redes de
alcantarillado sanitario y pluvial del distrito 11l del municipio de Floridablanca y parte de Bucaramanga
por un valor de $1.150.000.000, se realizara el alquiler de maquinaria por valor de $100.000.000 y se
adicionara para pélizas y seguros la suma de $73.799.997

- Longitud de Reposicién y Reparacién de alcantarillado: Se modifican los recursos

Al indicador: Longitud de Reposicion y Reparacién de alcantarillado se adicionan recursos por valor
de Doscientos Millones de Pesos Mcte ($200.000.000)

Con estos recursos, se adicionara el contrato 4816 correspondiente a la Construccion de la reposicion

del sistema de alcantarillado en diferentes sectores del distrito Il del municipio de Floridablanca y
parte de Bucaramanga.

- Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de Vertimiento: Se modifican los recursos

Al indicador: Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de Vertimiento se adicionan recursos por
valor de Doscientos Setenta y Cuatro Millones Pesos Mcte ($274.000.000)

Con estos recursos, se adicionara el contrato 4808 correspondiente a la Construccién y
mantenimientos de las estructuras complementarias al sistema de alcantarillado pluvial de
Bucaramanga, Floridablanca y Giron y construccion de reparaciones y mantenimientos de estructuras
de vertimiento en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén.

Lo anterior, debido a que es necesario disponer de cuadrillas de personal dedicadas a la limpieza y
mantenimiento de vertimientos, con el fin de llevar a cabo el cronograma anual establecido hasta el
26 de diciembre del afio en curso. Esto implica, la ampliacion de las actividades de transporte de
personal, asi como la recoleccion y disposicion final de los residuos generados por dichas
intervenciones, asegurando el cumplimiento de las metas propuestas.



- Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Cauce: Se modifican los recursos

Al indicador: Mantenimiento y Reparaciones a Control de Cauces se adicionan recursos por valor de
Ciento Noventa y Dos Millones Quince Mil Trescientos Seis Pesos Mcte ($1 92.015.306)

Con estos recursos, se adicionara el contrato 4808 ya que es necesario disponer de cuadrillas de
personal dedicadas a la limpieza y mantenimiento de cauces, con el fin de llevar a cabo el
cronograma anual establecido de la vigencia. Esto implica la ampliacion de las actividades de
transporte de personal, asi como la recoleccién y disposicion final de los residuos generados por
dichas intervenciones, asegurando el cumplimiento de las metas propuestas.

El Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de la siguiente manera:

PROGRAMA 3: CONTINUIDAD DEL SERVICIO

PROYECTO 4: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE PROYECTO 4: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADG EN LOS MUNICIPIOS i::fdc‘ﬂﬂ:‘ :cumspm\:’;r;ief;tes del
o H oro de Rentas por rde
BUCARAMANGA, FLORIDABLANGA Y GIRON DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON / $1.323,799.997 includo GMF distribuidos
| len el Indicador de Ja siguiente manera:
e | 1/ $1415!000,000, ADIIORRL CORRATS
INDICADOR INDICADOR et BRRAIN | |65 4601 OPERACION DE REDGS arormim e
ALCANTARILLADO DISTRITO 1,34
Mantenimiento periédico a la infraestructura de 100 Mantenimiento periodico a la infraestructura de Uicad RO i e
alcantariliado en barrios con cobertura del servicio, Miones de$ | 15,714 aloantariliado en barrios con cobertura del Servicio.  [yaiones de s| 1703 GMF
mts 3.200 mts 3.200
Longitud de Reposicién y Reparacion de alcantariliado. Longitud de Reposicion y Reparacién de alcantarillado. " |Se adicionan recursos provenientes del
e Milones de § 11.226 Milones de $ 11.426 Reaforo de Rentas por valor de
$200.000.000 para ADICIONAL CONTRATO
Unidad 10 : § Unidad 30 4816 REPOSICION DE REDES DE
Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras de ALCANTARILLADO DESTRITO 3
Vertimiento, Mionesde$ | 1247 Vertimiento. Milones de § 1.491 '\\
Unidad 35 Unidad 35 ‘ Se adicionan recursos provenientes del
Manten eparaciones a Controlt 6. i ) y Reparaciones a Controles de Cauce. Reaforo de Rentas por vaor de
TSIy Severe 2 =oto Millones de § 1.331 Py Milones de § 1.523 $274.000.000 pera ADICIONAL CONTRATO
: \ 0 ESTRUCTURAS D&
500 - : = . mts2 . VERTIMIENTO
Reposicion de Pavimento por Reposicion y Reparacién de] ™52 2 Reposicion de Pavimento por Reposicion y Reparacion 2 2.500 \
Redes Milicnes deS |  gog de Redes Milones de $ 896
Se adicionan recursos provenientes del
unidad 20 - . unidad 20 Reaforo de Rentas por valor de
Lo y Darios a otras redes por resposicion rmisos de 015 T
Dafios 2 otras redes por resposicion y permisos de rotura p?murapos e Millones de § 12 fé@a’»?ﬁ%?ﬁ?m‘éﬁé BI%,XAR:C%:ET? 9
Milones des | 124 1 CONTROL DE CAUCES
TOTAL PROYECTO Milonesde $ | 30.505 TOTAL PROYECTO Milones de$|  32.495

2 Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA
para la vigencia 2024 en el Indicador: Corrientes descontaminadas por Colectores y
Emisarios

Del total de los recursos del Reaforo de Rentas, se adicionan al proyecto PLANEACION, DISENO
Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA la suma de CINCUENTA MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE ($50.400.000) al indicador:
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- Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios: Se modifican los recursos y
la meta:

Se adicionan recursos por valor de Cincuenta Millones Cuatrocientos Mil Pesos Mcte
($50.400.000), al Indicador Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios. Se modifica la
meta de 2.765 a 2.350 mts. Con esta adicion, se garantizaran los recursos para cubrir algunos
gastos indirectos del proyecto que impactan el indicador.

Asi mismo, se realizan traslados presupuestales y se adicionan recursos por valor de
Trescientos Cincuenta Millones de Pesos Mcte ($350.000.000) de los cuales: Ciento Veinte
Millones de Pesos Mcte ($120.000.000) son provenientes del proyecto CATASTRO DE REDES -
SARA y Doscientos Treinta Millones de Pesos Mcte ($230.000.000) son provenientes del proyecto
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y
EDUCACION AMBIENTAL. Con esta adicién, se aumentard la cobertura y se garantizaran los
recursos para dar continuidad a la descontaminacion de la Quebrada Menzuly en donde se
construyen los ramales secundarios con la obra que tiene por objeto "CONSTRUCC}ON, RAMALES
AL SISTEMA DE ALCANTARILLADO INTERCEPTOR SANITARIO MENZULI-ARANZOQUE-
SECTOR VEREDA GUYANAS- MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA".

Se modifica el indicador teniendo en cuenta los recursos asignados para la vigencia 2024 solo
alcanzan para ejecutar una longitud de 2350 metros.

El Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA queda de la
siguiente manera:

PROYECTO 1: PLANEACGION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE PROYECTO 1: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
COBERTURA COBERTURA

INDICADOR INDICADOR
Se modifica la meta de
1]2-765 a 2.350 metvos
Metros 2765 Metros ¥ ¥ se adicionan
Corri ok i por Co y Emisark Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios del Reaforo da Rentas
Millones de § 24 547 Milones de § 24.947 por vabor de
S 150 $50.400.800 incluido
o " .~ etros
Proyectos Especiales de Optimizacién y Adecuacién de L 150 Proyectos E les de Op 6n y Ac de GMF para %’:l":wxm
Sistemas de Drenaje Urbano Mifones de § 2630 Sistemas de Drenaje Urbano Millones de $ 2930 Y recursos provenientes
= de Traslad
i i ; Dias 10 P ; ; Dias 10 Presupuestales por
Eficiencia en el Tramite Técnico de Incorporacion y Eficiencia en el Tramite Técnico de Incorporacién y vabr de $350,000.000
Autorizacién de Instafacién de Alcantarillado. Milones de § 708 Autorizacién de Instalacion de Alcantarilado Millones de § 708 za co‘nmudad Obra
nayi
% 90 % 90
Eficacia en la Supervision de Proyectos Externos. Eficacia en fa Supervisién de Proyectos Externos.
Milones de § 866 Millones de $ 866
Unidad 4 Unidad 4
Estudios y/o Consultorfas Estudios y/o Consuttorfas
Milones de § 1.341 Milones de § 1.341
Negociacion de Senidumbres, Compra de Predios, Permisos y Unidad 2 Negociacion de Senidumbres, Compra de Predios, Permisos y | Unidad 2
demés Tramites Ambientales y Ter parael de demés Tramites y para &
Proyectos de Infraestructura de Alcantarifiado. Mllones de § 714 de Proyectos de nfraestructura de Alcantariliado. Millones de $ 714
Unidad 120 Unidad 120
Socializaciones y Seguimi Ambi de Obras ializaciones y Seguimi Ambi de Obras
Y h Miiones de § 536 Miiones de $ 536
TOTAL PROYECTO Millonesde $ | 31.642 TOTAL PROYECTO Millones de S| 32,042




3 Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON para la vigencia 2024

en los Indicadores: Cobertura en Tratamiento y Operacién de Infraestructura en PTAR's y
Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Residuales

Del Reaforo de Rentas, se adicionan recursos al proyecto OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA,
FLORIDABLANCA Y GIRON por valor de TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES CIENTO
CINCO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE ($378.105.353) distribuidos en dos
(2) indicadores, de la siguiente manera:

- Costo Energia Eléctrica_en Tratamiento de Aguas Residuales: Se modifican los
recursos

Al indicador: Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas Residuales se adicionan recursos
por valor de Trescientos Millones de Pesos Mcte ($300.000.000). Una vez revisadas, estudiadas
y analizadas las necesidades del Proyecto, los recursos existentes son insuficientes para el pago de
servicio de energia eléctrica debido a que, en este afio, se tiene en operacion continua nuevas
unidades de tratamiento, como lo son el desarenador aireado, la unidad de biofiltracion y se
encuentra en proceso de arranque el sistema de espesamiento de lodos, todas estas nuevas
unidades cuentan con equipos electromecanicos de gran consumo energético.

Asi mismo, se ha presentado un aumento significativo del precio del kWh en las diferentes facturas de

energia y esto genera un mayor costo del precio del Costo Unitario Variable [CUV] por Kw
consumido.

no se afecta el cumplimiento de la meta establecida inicialmente en este Indicador.

- Cobertura en Tratamiento y Operacién de Infraestructura en PTAR’s : Se modifican los
recursos

Al indicador: Cobertura en Tratamiento y Operacion de Infraestructura en PTAR's se adicionan
recursos por valor de Setenta y Ocho Millones Ciento Cinco Mil Trescientos Cincuenta y Tres
Pesos Mcte ($78.105.353) incluido GMF para pdlizas y seguros. Al ser este un gasto Indirecto del
proyecto, no se afecta el cumplimiento de la meta establecida inicialmente en este Indicador.




El Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda de la siguiente manera:

PROYECTO 5: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO OE AGUAS RESIDUALES PROYECTO 5: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANGA Y GIRON

INDICADOR s DICADOR 0

Se adicionan recursos
provenientes del
Reaforo de Rentes por|
vaor de $78.105.353

para POLIZAS Y
Gobertura en Tratamiento y Operacién de Infraestructura DA 0.95 Cobertura en Tratamiento y Operacion de nfraestruotura VAT 0,95 SEUROSY GME
enPTAR's Mionesde$ | 15787 enPTAR’s Milonesde$| 15865
Mantenimiento integral de Estructuras, Unidades y Equipos|  U9ad 5 Mantenimiento Integral de Estructuras, Unidades y it 8
de la PTAR Rio Frio Milones de'$ | 2331 Equipos de la PTAR Rio Frio Milones de § 2331
Obras de infraestructura fortalecimiento de Planta Fisicay | %9 Avance | 20 Obras de infraestructura fortalecimiento de Planta Fisica| % 9¢ Avance 20
acondicionamiento del Recurso Tecnolégico. Milones de$ | 2 858 y acondicionamiento del Recurso Tecnoldgico. Milones de § 2868
Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales al Hokdad 10 Seguimiento y Control de Vertimientos Industriales al | Undad 10
Sistema de Alcantariliado aferente a la PTAR Rio Frio. Milones de § 50 Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio. [ jgiones de s 50
4 4 Se adicionan recursos

Estudios e investigaciones ambientales aplicables al Estudios e investigaciones ambientales aplicables al | provenientes del Reaforo

cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio sy | cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio. wiossses] | 50 || e e

| | CONSUMO DE ENERGIA PTAR

Costo Energla Eléotrica en Tratamiento de Aguas Kohin® | <032 Costo Energfa Eléctrica en Tratamiento de Aguas | K" 0 s e
Residuales Milones de § | 3 440 Residuales Mionesde | 3740
m? <=50 m <=50
Tratamiento de Lodos No Peligrosos Tratamiento de Lodos No Peligrosos
Milones de § 150 Milones de $ 150
TOTAL PROYECTO Millones de § | 24.676 TOTAL PROYECTO Miliones de $|  25.054

4  Ajuste al Proyecto EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO para la vigencia 2024 en los
Indicadores: Eventos comerciales y participacion de la empresa en eventos institucionales,
Adquisicién de material institucional y publicitario para imagen de la empresa y pedagogia
de gestion de residuos y Adquisicion de material institucional para prevencién de
vertimiento de aceite a redes de alcantarillado

Se adicionan recursos provenientes del Reaforo de Rentas al proyecto EMPAS COMUNITARIO
Y PARTICIPATIVO por valor de CIENTO CUARENTA MILLONES QUINIENTOS SESENTA MiL
PESOS MCTE ($140.560.000) incluido GMF y se modifica la meta de dos (2) indicadores:

- Eventos comerciales y participacion de la empresa en eventos institucionales:

Se adicionan recursos para la participacion de la Empresa en diferentes Eventos comerciales que
generaran interaccién y participacion ciudadana y permitiran el acercamiento con la comunidad,
fortaleciendo asi, laimagen y el posicionamiento de la empresa.




Se destaca la participacion de la Empresa en la Feria de Bucaramanga que se llevara a cabo en el
mes de septiembre, en donde EMPAS se vinculara en eventos como el Festival de Colonias, Pola
Fest, el Desfile de Carrozas, Paticas Fest, entre otros. Por lo anterior, se modifica la meta del
indicador de 26 a 36 Eventos.

- Adgquisicién de material institucional y publicitario_para imagen de la empresa y
pedagogia de gestion de residuos:

Se adicionan recursos para la Adquisicién de material institucional y publicitario que sera entregado
en los_diferentes eventos comerciales en que participe la Empresa fortaleciendo asi, la imagen, el
interés de nuestros usuarios y usuarios potenciales y el posicionamiento de EMPAS S.A. Ademas, la
publicidad de nuestra marca nos brindara la oportunidad de informar a las audiencias sobre nuestra
propuesta de valor y la oferta de nuestros servicios. Se modifica la meta de 6.240 a 8.000
adquisiciones.

Asi mismo, se modifica la meta del indicador Adquisicién de material institucional para
prevencion de vertimiento de aceite a redes de alcantarillado

- Adquisicion de material institucional para prevencién de vertimiento de aceite a redes

de alcantarillado

Para la vigencia 2024 se determiné que es importante tomar accién sobre el vertimiento de aceite en
las redes de alcantarillado internas y externas, por lo cual, EMPAS S.A. en su responsabilidad social,
suministrara a las comunidades, recipientes para el correcto vertimiento de aceite usado en cada
hogar y se daré a conocer que existen empresas en nuestro departamento que realizan la recoleccion
de dichos residuos de forma gratuitita.

En la Asamblea de Accionistas llevada a cabo en el mes de mayo de 2024, se aprobaron recursos
financieros por valor de $42.000.000, con el fin de fortalecer el proyecto “EMPAS COMUNITARIO Y
PARTICIPATIVO” y se solicité la creacion de este indicador (ADQUISICION DE MATERIAL
INSTITUCIONAL PARA PREVENCION DE VERTIMIENTO DE ACEITE A REDES DE
ALCANTARILLADO). Sin embargo, una vez revisada la informaciéon enviada por la Subgerencia
Comercial en el formato FODE -09 de fecha 21 de mayo de 2024, se observa un error involuntario en
la cantidad establecida, razén por la cual, se solicita el ajuste en la meta del indicador pasando de
50.000 a 10.000 adquisiciones.




Unidad de z
INDICADOR Medida INDICADOR g
cursos asignados Recursos asighados
| L Nimero do Eventos comerciales y participacion de fa empresa en | Namerode
eventos institucionales eventos evemoys inshtrlonales 2 av:nrt:c e
Capacitaciones y Socializaciones a la comunidad del Sknee0 Capacitaci Socializaci la i L
ci X s ala L SRt 2% p y iones a la comunidad del {capacitacione
senvicio de alcantariiado y Participacion Ciudadana | sestaecemas servicio de alcantarifiado y Participacion Ciudadana sy =
- - . — soclalizaclon
Estudio de Niyel de Satlsfagclén del Usuario, imagen Nimero de 1 Estudio de Nivel de Satisfaccién del Usuario, imagen | Nomero de 1
institucional y calidad del servicio estudio institucional y calidad del servicio sxtisdio
Adquisicien de material institucional y publicitario para Namero de Adqulsmon de material institucional y pubﬁcitgm para | Nomerode
imagen de la empresa y pedagogia de gestién de residuos am,‘:,‘:ﬁ?: Lae magendoie empres::s)j peda' S de gestiondo ::q m"':.'.":f: L
Brigadas urbanas de pedagogia de gestion de residuos L 470 Brigadas urbanas de pedagogia de gestion de residuos 610
sdiidos y iquidos y posiconamiento de imagendela | "’ | 2 s8lidos y liquidos y posicionamiento de imagen de la | “merod® 2
empresa - empresa
Alcance en barrios del programa s 60 Alcance en barrios del programa "&'I::’ 60
Brigadas de mantenimiento, impieza y dragado de redes | Namero de 130 Brigadas de mantenimiento, impieza y dragado de redes | Namero de 130
| de alcantariliado brigadas de alcantarillado brigadas
Alcance de usuarios del programa de empas comunitario y| Namero de 7.000 Alcance de usuarios del programa de empas Namero de 7.000
capacitaciones usuarios } comunitario y capacitaciones usuarios )
Recoleccién de Peticiones, Quejas y Reclamos mediante Nimero de PGR 2 Recoleccion de Peticiones, Quejas y Reclamos Nimsro de 2
Stand Mévil de Servicio al Cliente mediante Stand Movil de Servicio al Cliente PaR
Alcance en barrios de la Campafia EMPAS en tu Cormuna —hlﬁm;r:;:’ﬂi 40 100 |Alcance en barrios de la Campafia EMPAS en tu Comuna ﬁhiie’rgsﬁi 40 100
Alcance en barios de la Campafia Conectate con EMPAS m;:'r :::e 7 73 Alcance en barrios de la Campafia Conectate con EMPAS “:r:r"::' 7 73
Alcance de actividades realizadas en la estrategia Todos Namero de 20 Alcance de actividades realizadas en la estrategia Némero de 20 P v
somos EMPAS visitas 52 _|Todos somos EMPAS viskes /52
Adauisicion de material institucional para la prevencionde | Nimero de Adquisicién de material institucional para la prevencion | Nmerods
3 5 uisicionde | 50,000
vertimiento y acsite a redes de alcantarilado g 42 |de vertimiento y aceite a redes de alcantarilado sl SRR &
TOTAL PROYECTO Miliones de § 7387 TOTAL PROYECTO | Miiones de § 877

5  Ajuste al Proyecto CATASTRO DE REDES - SARA para la vigencia 2024 en el Indicador:
Levantamiento topografico y cargue de sectores sin informacion en el SARA

- Levantamiento topografico y carque de sectores sin informacién en el SARA: Se
modifican los recursos

Se realiza traslado presupuestal por valor de Ciento Veinte Millones de Pesos Mcte ($120.000.000)
del proyecto CATASTRO DE REDES - Indicador: Levantamiento topografico y cargue de sectores
sin informacion en el SARA al proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS
DE COBERTURA, indicador : Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios para dar
continuidad a la descontaminacion de la Quebrada Menzuly y aumentar la cobertura. La obra tiene
por objeto "CONSTRUCCION, RAMALES AL SISTEMA DE ALCANTARILLADO INTERCEPTOR
SANITARIO MENZULI-ARANZOQUE- SECTOR VEREDA GUYANAS- MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA".
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El Proyecto CATASTRO DE REDES - SARA queda de la siguiente manera:

INDICADOR INDICADOR

Mantenimiento y desarrollo tecnolégico del SIG-Catastro de Ynidag 1 Mantenimiento y desarrollo tecnolégico del SIG-Catastro tnidad 1
redes de alcantarillado Millones de § 66 de redes de alcantarillado Millones de § 6
% %
Interfase SARA- activos Fijos Interfase SARA- activos Fijos
Millones de Millones de $
Identificacién de Redes Entregadas afio 1975 - % 15% identificacién de Redes Entregadas afio 1975 - % 15%
Verificacién ajustes e integracién de la informacién con Verificacién ajustes e integracion de la informacién con
SARA Millones de § SARA Millones de §
Nimero de Namero de
proyectos 30 proyectos 30
Cargue y actualizacién de informacién en el SARA cargados Cargue y actualizacion de informacion en el SARA cargados
Millones de § 126 Millones de § 126

Metro Lineal 13.000 Metro Lineal 13.000

Investigacién con CCTYV, clasificacién del estado
estructural y cargue en el SARA

Investigacion con CCTV, clasificacion del estado
Millones de $ 30 estructural y cargue en el SARA

Millones de $ 30
Nimero de 786 Nimero de
Levantamiento topografico y cargue de sectores sin pozos Levantamiento topogréafico y cargue de sectores sin pozos 785
informacién en el SARA Millones de $ 131 informacién en el SARA Milones de § 11 o
Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - bnklad 0 Compra de equipos de Soporte / Licencias de ArcGis - Unidad 0
Equipos de Computo Milones de § 0 Equipos de Computo Millones de § 0
TOTAL PROYECTO Millones de $ 353 TOTAL PROYECTO Millones de $ 233

6 Ajuste al Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL para la vigencia 2024 en el Indicador:
Pago del Seguimiento presentado por la Autoridad Ambiental a las Actividades del PSMV y
la Tasa Retributiva

- Pago del Sequimiento presentado por la Autoridad Ambiental a las Actividades del
PSMV y la Tasa Retributiva: Se modifican los recursos

Se realiza traslado presupuestal por valor de Doscientos Treinta Millones de Pesos Mcte
($230.000.000) del proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL - Indicador: Pago del Seguimiento presentado por
la Autoridad Ambiental a las Actividades del PSMV y la Tasa Retributiva al proyecto PLANEACION,
DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA, indicador Corrientes
descontaminadas por Colectores y Emisarios para dar continuidad a la descontaminacion de la

Quebrada Menzuly y aumentar la cobertura. La obra tiene por objeto "CONSTRUCCION, RAMALES AL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO INTERCEPTOR SANITARIO MENZULI-ARANZOQUE- SECTOR VEREDA GUYANAS-
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA".




El Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL queda de la siguiente manera:

INDICADOR S kel

Medida ' Pesos INDICADOR
Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de Vistias goo Visitas de Seguimiento y Controf de los vertimientos de|
ARnD conectados al Sistema operado por EMPAS Miloteades 208 ARND conectados al Sistema operado por EMPAS Millones de § 208
Implementacién de programas tecnolégicos y adquisicion| ~ Unidad 1 implementacion de  programas  tecnolégicos y| Unidad 1
de herramientas de trabajo para el procesamiento de la adquisicion de herramientas de trabajo para el
informacién ambiental Millones de § 78 procesamiento de la informacién ambiental Millones de $ 78
Caracterizaciones de los Suscriptores de ARpD| Muestreos 75 Caracterizaciones de los Suscriptores de ARnD| Muestreos 75
conectados al Sistema de Alcantarillado Millones de § 214 conectados al Sistema de Alcantarillado Millones de § 214
Estudio de Control de Cargas Contaminantes y| Monitoreo 1 Estudio de Control de Cargas Contaminantes y| “Monitoreo 1
Caracterizacion de Vertimientos aprobados en el PSMV Millones de § 328 Caracterizacion de Vertimientos aprobados en el PSMV Milenssdes 326
Pagos por ne > Pagos por
Pago del Seguimiento presentado por la Autoridad s’“"";’:"my 3 ::19;;9 de: Seg‘:lmtentle presan;a?o onh;vh l:mO.?dad seg""::"w 3
Ambiertal a las Actividades del PSMVy I Tasa Retributiva I A Al o y & Tesa_y
Miliones de$ | 2.000 Retributiva Miliones de § 1.770

Numero de Visitas de Investigacion para detectar] ViStas 2.000 Nimero de Visitas de Investigacion para detectar| YiSitas 2.000
conexiones erradas Millonss de § 53 conexiones erradas Millones de § 53
Sectores investigados con correccién de Conexiones % 75 Sectores investigados con correccién de Conexiones & 7%
Erradas Millonesdes | 53 Erradas Millones de § 53
Acciones educativas Ambientales y de uso racional de Unidad 60 Acciones educativas Ambientales y de uso racional de|  unidad 60
alcantarillado en sectores con Sistema de Alcantarillado alcantarillado en sectores con Sistema de Alcantarillado
separado Millones de § 11 separado Millones de § 11
Ejecucién y participacién en actividades de Produccion| Sampafias o Ejecucién y participacién en actividades de Produccion| CAmpafias 4
mas Limpia Millones de $ 38 mas Limpia Millones de § 38
Campafias de educacién amblental y de seguimiento y| Campafias 70 Campaiias de educacién ambiental y de seguimiento y| “mpafias 70
control de Suscriptores de ARnD Millones de S 327 control de Suscriptores de ARnD Millones de § 307

TOTAL PROYECTO Millones de $ 3.398 TOTAL PROYECTO Millones de $ 3.168

7 Inclusién del Proyecto “CONSTRUCCION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA” dentro del
Programa CONSOLIDACION Y FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO INSTIT UCIONAL del
Plan Estratégico de Gestién y Resultados 2021-2025 para la vigencia 2024 y creacién del
Indicador CONTROL, SEGUIMIENTO Y CALIDAD EN CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
ADMINISTRATIVO

Se incluye dentro del programa CONSOLIDACION Y FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO
INSTITUCIONAL del Plan Estratégico de Gestién y Resultados 2021-2025, el proyecto
denominado CONSTRUCCION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA y se crea el Indicador
CONTROL, SEGUIMIENTO Y CALIDAD EN CONSTRUCCION DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO,
el cual tendrad como meta para la vigencia 2024 un porcentaje de avance del 16.67% y para la
vigencia 2025, un porcentaje de avance del 83.33%.

A este proyecto, se le incorporaran recursos en la vigencia 2024 por valor de Trescientos Un
Millones Doscientos Mil Pesos Mcte ($301.200.000) provenientes del Reaforo de Rentas y se
presenta para aprobacién la Vigencia Futura de ejecucion para el 2025 quedando de la

siguiente manera:
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’|Se adicionan recursos
provenientes del
Reaforo de Rentas por
valor de $301.200.000
incluido GMF para la

PROYECTO 10: “CONSTRUCCION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA”

Unidad de Interventoria, Se
INDICADOR e, 1 1 gl g e
Control, Seguimiento y Calidad en Construccion del edificio % 16,67 183,33 ejecucion.
Administrativo Milones de § | 301 0 s::;‘”."““."‘;;‘;
TOTAL PROYECTO Millonesde$ | 301 0 3 2008

DESCRIPCION DEL PROGRAMA: EI programa tiene como finalidad, continuar con la construccién
del edificio administrativo, adicionando recursos y tiempo al contrato de Interventoria N°2515 de 2015,
el cual actualmente se encuentra suspendido y que una vez se de inicio teniendo en cuenta lo
acordado en las mesas de conciliacién es necesario para llevar a cabo las actividades de control en
los aspectos, administrativos, juridicos, financieros, ambientales y sociales.

NOMBRE DEL PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA

EMPAS S.A. busca con este proyecto continuar con el objetivo de integrar la Empresa en una sola
planta fisica, la cual deberé contar con estandares técnicos y tecnoldgicos que garanticen un optimo
funcionamiento del personal administrativo y operativo. El proyecto se realizara en las siguientes
fases:

e Fase 1: Adquisicién del Inmueble.
. Fase 2: Adecuacion Fisica y Tecnoldgica, Dotacion y Traslado.
. Fase 3: Ampliacion.

CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA: La Empresa Publica de Alcantarillado de
Santander, EMPAS S .A. se constituy6 el 19 de octubre de 2006, mediante Escritura Pablica 2.803, en
cumplimiento a la Providencia ACU-2781 del Honorable Consejo de Estado, Seccién Quinta, en la
que se ordeno a la Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga,
el desarrollo de tramites internos para la constitucion de una Empresa de Servicios Publicos, que
prestara el servicio de alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablancay Girén.

Desde entonces el funcionamiento administrativo de EMPAS S. A. se ha venido desarrollando en
varias sedes; durante el periodo de diciembre de 2006 a diciembre de 2007, la Empresa funciond
provisionalmente en una casa ubicada en la Calle 32 No 26 - 40, en condiciones poco Gptimas, ya
que por razones de tipo legal no se podian adelantar inversiones fisicas en un inmueble que no era
de su propiedad.
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Posteriormente EMPAS S.A. recibié de la CDMB un Activo representado en un edificio, ubicado en la
Calle 24 No 23- 68, y debido a la insuficiencia de espacio fue necesario adquirir una casa contigua
sobre los cual se adelant6 su adecuacion y remodelacién. En diciembre de 2007 se hizo el traslado a
los dos inmuebles donde ha funcionado hasta el momento el area administrativa de la Empresa.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el afio 2015 se da inicio a la construccion de la nueva sede
administrativa por medio del contrato de obra N°2498 de 2015 y el contrato de interventoria N°2515
de 2015. Dichos contratos se encuentran actualmente suspendido y segin lo discutido hasta la fecha
en las diferentes mesas de conciliacion, se pretende reiniciar con la construccion hasta agotar los
recursos dispuestos en el rubro con destinacién al contrato de obra, por lo que se hace necesario
adicionar ademas de tiempo, valor para el contrato de interventoria mencionado anteriormente.

Es de caréacter prioritario integrar en una sola sede la parte Administrativa con la Misional, con el fin
de brindar una atencién integral y oportuna a nuestros clientes, y teniendo en cuenta las necesidades
de espacio de trabajo confortables que permita el cumplimiento de los requisitos de seguridad,
iluminacion, acceso, y demés, que garanticen un ambiente 6ptimo para un adecuado desempefio
laboral, ademas de invertir los recursos destinados inicialmente para el objeto del cual hace parte el
Contrato de Obra N°2498 del 2015 e Interventoria N°2515 del 2015, una vez se superen todos los
imprevistos que se presentaron y que fueron el motivo de la suspension de ambos contrato.

OBJETIVO GENERAL.: Continuar con la construccion de una nueva Sede Administrativa que cumpla
con las necesidades técnicas, tecnoldgicas, de infraestructura, seguridad y espaciales con el
proposito de funcionar eficientemente y ofrecer a los usuarios internos y externos un excelente
servicio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Distribuir los recursos econémicos inicialmente dispuestos que permitan definir el alcance de
la construccién.

e Garantizar las actividades de vigilancia y control mediante la interventoria técnica, juridica,
ambiental, financiera y social.

e Cumplir con los requerimientos de la entidad competente de licenciamiento que permita
continuar con la ejecucién del proyecto.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: Inicialmente en la Coordinaciéon de Gestién Humana, se realiz6
evaluacién del Clima Laboral mediante encuestas personales con una duraciéon de Cuarenta minutos
a Ciento Cincuenta y Ocho Personas, y los resultados sefialan que el 38% manifiestan que la
organizacion cuenta con instalaciones y recursos que favorecen el desarrollo de las actividades
laborales, el 49% expresa que no en todos los casos y el 13% no percibe las condiciones fisicas
como adecuadas. La recomendacién de dicha Coordinacion, es ofrecer un lugar fisicamente seguro
con equipamiento y recursos que garanticen comodidad y ergonomia para todos en la organizacion,
en aras de estimular mayor productividad y eficiencia en el trabajo diario.




o

Es importante tener en cuenta aspectos exteros como son la solicitud que ha manifestado la CDMSB,
quien requiere con urgencia para su normal desarrollo, el area fisica donde actualmente funciona Ia
Subgerencia de Alcantarillado bajo la modalidad de convenio interadministrativo.

En contra de EMPAS S. A. se ha instaurado una accion popular por parte de los vecinos de la Sede
Administrativa de la calle 24 donde argumentan la invasion del espacio publico, lo cual conllevé a la
prohibicion de parquear vehiculos en el sector del area de influencia de la Empresa, hecho que afecta
el normal desarrollo, al dificultar a nuestros clientes internos y externos el acceso en medio vehicular
al sector, puesto que no se cuenta en la cercania con parqueaderos que presten dicho servicio.

El contrato de Obra N°2498 de 2015 y de interventoria N°2515 de 2015, actualmente se encuentran
suspendidos, lo que impide lograr los objetivos trazados para la inversién en su momento. Por lo
tanto, se han desarrollado mesas técnicas, en donde se ha hablado que una vez se superen todos los
imprevistos que originaron la suspension de dichos contratos, se terminen los recursos dispuestos
inicialmente para la obra y se adicionen tiempo y recursos para la interventoria, quien desarrolle las
actividades de vigilancia y control.

DESCRIPCION DEL INDICADOR/ACTIVIDAD

PROYECTO 10: “CONSTRUCCION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA”

Unidad de

lNDlCADOR Medida / Pesos 2024

Control, Seguimiento y Calidad en Construccion del edificio % 83,33
Administrativo Millones de $ 301 0
TOTAL PROYECTO Millones de $ 301 0

Cordialmente,

<
JESSICA NAYIBE HURTADO LEON
Subgerente Planeacion e Informatica

Elaboré: Eliana M.Toscano M.— Profesional &



