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13va. MODIFICACION AL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION Y

RESULTADOS 2021-2025
(13 modificacién - IV de la vigencia 2024)
Subgerencia de Planeacién e Informatica
Noviembre 28 de 2024

Se presenta para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, la modificacién del Plan
Estratégico de Gestion y Resultados para la vigencia 2025, una vez estudiadas las necesidades
planteadas por cada una de las dependencias de la Empresa para la aprobacion del Presupuesto.

1 Ajuste a los recursos y metas de los Proyectos de Inversién del Plan Estratégico para la
vigencia 2025,

A continuacién, se relaciona cada uno de los proyectos del Plan Estratégico, con los recursos
asignados para la vigencia 2025 y los ajustes realizados en cada uno de sus indicadores. Las

Informatica. Dichas modificaciones réposan en el archivo de esta subgerencia y estan incluidas como
anexo en el acta de la asamblea llevada a cabo el dia 28 de noviembre de 2024.

Proyecto: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA

En la vigencia 2025, este Proyecto ejecutara recursos por valor de $25.063.644.084

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Corrientes descontaminadas por Colectores
y Emisarios

Se modifica la meta del Indicador de 2.400 a 1.450 metros y los recursos de 13.079 a 15.254
millones de pesos que permitiran llevar a cabo las Optimizaciones del Sistema Rio Frio (Subsistema
Zapamanga), las Optimizaciones-Conexiones Sistema Norte (Villa Helena, Café Madrid, Otros),
avanzar en la Construccion del Emisario Rio de Oro y el Interceptor Anillo Vial

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Proyectos Especiales de Optimizacién y
Adecuacién de Sistemas de Drenaje Urban

Se modifica la meta del Indicador de 450 a 400 metros y los recursos de 4.446 a 4.975 millones
de pesos que permitiran llevar a cabo las Optimizaciones de Proyectos Especiales del Sistema La
Meseta (Estructuras De Vertimiento, Colector Q. Seca, Canalizaciones La Iglesia-La Flora,
Subsistemas), entre Otros.
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Se modifican los recursos del Indicador: Eficiencia en el Tramite Técnico de Incorporacién y

Autorizacién de Instalacion de Alcantarillado.
———==—=—2 nlalacion de Alcantarillado.

Este Indicador tiene establecida una meta de 10 dias. Se modifican los recursos de 536 a 1.046
millones de pesos recursos que garantizaran parte de los gastos de personal y los gastos generales
del area de Proyectos Externos,

Se modifican los recursos del Indicador: Eficacia en la Supervision de Proyectos Externos.

Este Indicador tiene establecida una meta del 90%. Se modifican los recursos de 656 a 1.279
millones de pesos recursos que garantizaran la otra parte de los gastos de personal y los gastos
generales del area de Proyectos Externos.

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Estudios y/o Consultorias

Se modifica la meta del Indicador de 1 a 2 unidades y los recursos de 809 a 1.180 millones de
Pesos que permitirdn la contratacién de consultorias, estudios y disefios y algunos gastos de
personal de la Subgerencia de Alcantariliado.

Se modifican los recursos del Indicador: Negociacién de Servidumbres, Compra de Predios,
Permisos y demas Tramites Ambientales y Territoriales para el desarrollo de Proyectos de
I

nfraestructura de Alcantarillado.
=e=sifuctura de Alcantarillado.

Este Indicador tiene establecida una meta de 2 unidades. Se modifican los recursos de 1.127 a
766 millones de pesos recursos que garantizaran el pago de permisos de ocupacion de cauces,
compensaciones forestales y ambientales y la negociacién de servidumbres, compra de predios,
permisos y demés tramites ambientales y territoriales para el desarrollo de proyectos de
infraestructura de alcantarillado.

Se modifican la_meta y los recursos del Indicador: Socializaciones y Seguimientos

Ambientales de Obras

Se modifica la meta del Indicador de 120 a 240 unidades. Se modifican los recursos de 471 a
564 millones de pesos recursos que garantizaran la realizacion de campaiias de socializacion de
obras y el personal de apoyo para las mismas.




El Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE COBERTURA queda en Ia
vigencia 2025 de la siguiente manera:

|

INDICADOR e A

o el ) @Ot

Maduda / Pesos iproyectadn) i 'm’cmo o 13 Medkia i Pesos {aprobado)

Corrientes descontaminadas por Colectoresy| ~ Metros 2.400 Corrientes descontaminadas por Colectores y| ~ Metros 1.450
Emisarios Milones de$ | 13,070 Emisarios Milones deS | 15254

Proyectos Especiales de Optimizacién y WMetros 450 Proyectos Especiales de Optimizacién y Wetros 400
Adecuacion de Sistemas de Drenaje Urbano Milones de § 4.446 Adecuacion de Sistemas de Drenaje Urbano Millones de § 4.975

Eficiencia en el Tramite Técnico de Dias 10 Eficiencia en el Tramite Técnico de Dias 10

Incorparacion y Autorizacién de Instalacién de Incerporacién y Autorizacién de Instalacién de

Alcantarillado. Millones de $ 536 Alcantarillado. Millones de $ 1.048

Eficacia en la Supervisién de Proyectos * 90 Eficacia en la Supervision de Proyectos » 90
Externos. Milones des | 656 Externos. Millonesde$ | 1279

Unidad 1 Unidad 2
Estudios y/o Consulterias Estudios y/o Consultorias
Millones de § 809 Millones de § 1.180
Negociacion de Senidumbres, Gompra de Fredios, Negociacién de Senidumbres, Compra de Predios.
Permisos y demés Tramites Ambientales y Unidad 2 Permisos y demés Tramites Ambientales y e 2
Tenitoriales para el desarrolio de Proyectos de Teritoriales para el d de Proyectos de

infraestructura de Alcantarilado. Milones de$ |  1.127 Infraestructura de Alcantariliado. Woesish || 708

Socializaciones y Seguimientos Ambientales |  U™dad 120 Socializaciones y Seguimientos Ambientales |  Ynidad 240

de Obras Milonesde$ | 471 de Obras Millones de $ 564
TOTAL PROYECTO Milones de$ | 21,125 TOTAL PROYECTO Milones de $ | 25,064

Proyecto: CATASTRO DE REDES — SARA

En la vigencia 2025, este proyecto ejecutara recursos por valor de $355.767.400

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Cargue y actualizacién de informacién en el
SARA

Se modifica la meta del Indicador de 30 a 31 ndmero de proyectos cargados y los recursos de
121 a 126 millones de pesos que permitiran realizar el cargue y la actualizacién de informacion enel
Sistema Administrativo de Redes de Alcantarillado.

Se_modifican los recursos del Indicador: Investigacién con CCTV, clasificacién del estado
estructural y cargue en el SARA

Este Indicador tiene establecida una meta de 13.000 metros lineales. Se modifican los recursos
de 32 a 30 millones de pesos.




difica la_meta y los recursos del Indicador: Levantamiento topoqrafico y carque de

sectores sin informacién en el SARA

Se modifica la meta del Indicador de 785 a 640 namero de pozos y los recursos de 159 a 131
millones de pesos que permitiran realizar el levantamiento topogréfico para la actualizaciéon del
Sistema Administrativo de Redes de Alcantarillado.

El Proyecto CATASTRO DE REDES — SARA queda en la vigencia 2025 de la siguiente manera:

R e

| Mantenimiento y desarrollo tecnolégico del fked 1 Mantenimiento y desarrolio techoldgico del | UMdad 1
SIG-Catastro de redes de aleantarilado Millones de $ 69 SIG-Cahstm de redes de ahmm Millones de § 60
% %
interfase SARA- activos Fijos Interfase SARA- activos Fijos
Millones de § Millones de $
{ldentificacién de Redes Entregadas afio 1975 % Wentificacion de Redes Entregadas afio 1975 %
- Verificacién ajustes e integracion dela - Verificacién ajustes e integracion dela
informacién con SARA SEy s di g informacién con SARA Milones de §
| Nimero de Nomero de
| Cargue y actualizacién de Informacién en el ';:w 30 Cargue y actualizacion de informacidn en el "m e
SARA SARA
Milones de § 121 Millones de $ 126
hvesfigacién con CCTV, clasificacion del | MetroUineal | 13.000 Investigacion con CCTV, clasificacion del | Metolineal | 13000 |
estado estructural y cargue en el SARA Milones de § 32 estado estruciural y cargue en el SARA Millones de § 30
g Nimerode 785 Namero de 40
| Levantamiento topogrdfico y cargue de pozos Levantamiento topogréfico y cargue de pozos
sectores sin informacién en el SARA Milones de $ 158 sectores sin informacion en el SARA Milones de § 131
/Compra de equipos de Soporte / Licencias de|  UMided Compra de equipes de Soporte / Licencias de|  Ufided
i ArcGis - Equipos de Computo Milones de § ArcGis - Equipos de Computo Miliones de §
TOTAL PROYECTO Millones de$ | 381 TOTAL PROYECTO Milonesde § | 356
PRESUP UESTO ASIGNA DO DEL PROYECTC ] #onss 0e§ | wirre ' L PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROVECTO l [r— I B5767400 l

Proyecto: CONSTRUCCION DE OBRAS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN SANEAMIENTO
BASICO EN CONVENIO CON OTRAS ENTIDADES

Este proyecto no presenta cambios en la meta establecida y no tiene asignados recursos para la
vigencia 2025.

Wildad e 9028

MRS TRESE ipmoan
Nuimero de convenios yfo contratos 1 Nimero de convenios yio contratos Unidad 1
interadministrativos celebrados Millones de § 0 interadministrativos celebrados Millones de $ 1)
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Proyecto: CONSTRUCCION DE LA SEDE ADMINISTRATIVA

Este proyecto no presenta cambios en la meta establecida Yy no tiene asignado recursos para la
vigencia 2025.

= (it da 5 Unidad de
DIC ADO " ; DIC ADOR

Control, Seguimiento y Calidad en % 83,33 Control, Seguimiento y Calidad en % 83,33

Construccion del edificio Administrativo Millones de $ 0 Construccion del edificia Administrativo Millones de § 0
I3 TOTAL PROYECTO Millones de § 0 TOTAL PROYECTO Millones de $ 0

Proyecto: PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

En la vigencia 2025, este proyecto ejecutara recursos por valor de $14.793.259.542 y no presenta
modificaciones en las metas establecidas inicialmente.

Se modifican los recursos del Indicador: Proyectos de adecuacién, modernizacién y
optimizacion de procesos y construccién de infraestructura para la ampliacién de capacidad
en la PTAR

Este Indicador tiene establecida una meta de 31.34% de avance. Se modifican los recursos de
9.175 a 9.234 millones de Pesos recursos que garantizaran la contratacion de obras que permitan la
ampliacién de capacidad instalada PTAR Rio Frio y de obras civiles, eléctricas Y mecanicas para la
puesta en operacion del segundo tren de tratamiento aerobio PTAR Rio Frio.

Se modifican los recursos del Indicador: Construccién de infraestructura para la PTAR Rio de
Oro

Este Indicador tiene establecida una meta de 80% de avance. Se modifican los recursos de
8.500 a 5.246 millones de pesos recursos que disminuyen, teniendo en cuenta que los que tenian
aprobados en la presente vigencia no fueron ejecutados Y quedaran como excedentes financieros
que seran adicionados en el afio 2025 para el cumplimiento de la meta establecida.

Se modifican los recursos del Indicador: Estudios Otros sistemas de tratamiento y manejo de
vertimientos

e e b

Este Indicador tiene establecida una meta de 1 unidad. Se modifican los recursos de 300 a 313
millones de pesos recursos que garantizaran la contratacion del estudio y de practicantes.

El Proyecto PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES queda en la vigencia 2025 de
la siguiente manera:



Prayectos de adecuacion, modernizacién Y | %deavance 31,34 Proyectos de adecuacion, modernizaciony | % de avance 31,34
optimizacién de procescs y construccidn de optimizacién de procesos ¥ construccidn de
infraestructura para la ampliacién de Milones ds § 9.175 infraestructura para la ampliacion de Milbnes de §
capacidad en la PTAR ’ capacidad en la PTAR B2
Entregables proyectos preinversién Rio de P, Entregables proyectos preinversién Rio de S
Oro Milones d § Oro Milbnss ds §
Construccién de infraestructura parala s 80 Construccién de infraestructura parala A 8o
PTAR Rio de Ora Miknes do § 8.500 PTAR Rio de Oro Milbnes do § 5.248
Unidad Unidad
Compra de predios para PTAR Compra de predios para PTAR
Mikones ds § Milbnes de §
Estudios Otros sistemas de tratamiento y Shideg 1 Estudios Otros sistemas de tratamiento y Uad 1
manejo de vertimientos Mikones d= § 300 manejo de vertimientos Millonss cs § 313
TOTAL PROYECTO Millones de $ 17.975 TOTAL PROYECTO Millonesde $ | 14,793
|_ PRESUPUESTO ASIBNADO DEL PROYECTO | Mitonesces | v_mmmu—; I_ PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTD | Muonesass | n_mm_«z_;

Proyecto: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO _EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

En la vigencia 2025, este Proyecto ejecutara recursos por valor de $29.207 400.134

€ modifica la meta y los recursos del Indicador: Mantenimiento eriddico a la infraestructura

de alcantarillado en barrios con cobertura del servicio.
e =T A0S con cobertura del servicio.

Se modifica la meta del Indicador de 1.210 a 1.200 unidades y los recursos de 14.058 a 14.029
millones de pesos que permitiran llevar a cabo el Mantenimiento periddico a la infraestructura de
alcantariliado en el area de jurisdiccién de la empresa.

Se modifica la_meta y los recursos del Indicador: Longitud de Reposicién y Reparacion de
alcantarillado.

Se modifica la meta del Indicador de 3.620 a 3.300 metros y los recursos de 10.895 a 11.311
millones de pesos que permitiran llevar a cabo la Reposicién y Reparacion de las redes de
alcantarillado.

Se modifica la meta y los recursos del Indicador- Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras
de Vertimiento.
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Se modifica la meta del Indicador de 32 a 35 unidades y los recursos de 1.456 a 1.252 millones

de pesos que permitiran llevar a cabo el Mantenimiento y Reparaciones a las Estructuras de
Vertimiento.

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Mantenimiento ¥ Reparaciones a Controles
de Cauce.

Se modifica la meta del Indicador de 42 a 45 unidades y los recursos de 1.606 a 1.363 millones
de pesos que permitiran llevar a cabo el Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Cauce.

Se modifica la meta del Indicador: Reposicién de Pavimento por Reposicién y Reparacién de
Redes

Se modifica la meta del Indicador de 2.412 a 2.500 metros2. Los recursos asignados
inicialmente no presentan modificacién y permitiran llevar a cabo la Reposicién de Pavimento yla
Reparacién de las Redes.

Se modifica la meta del Indicador: Dafios a otras redes por reposicion Y permisos de rotura

Se modifica la meta del Indicador de 40 a 20 unidades. Los recursos asignados inicialmente no
presentan modificacién y permitiran el pago de los permisos de rotura y resarcir los dafios
Causados a otras redes por la reposicion realizada.

El Proyecto OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda en la vigencia 2025 de la siguiente manera:

B o e b o ) et T L

Mantenimiento periédico a la infraestructura
de alcantarillado en barrios con cobertura del

servicio, Miliones de $ 14,058 servicio. Millones de § 14.029
Longitud de Reposicién y Reparacion de ke 3.620 Longitud de Reposicién y Reparacion de s 3.300
alcantarillado. Millones de § 10.895 alcantarillado. Millones de § 11.311

Mantenimiento y Reparaciones a Estructuras S 32 Mantenimiento y Reparaciones a Esfructuras e 35
de Vertimiento. Milones de$ |  1.456 de Vertimiento. Milonesde$ | 1.252

Mantenimiento y Reparaciones a Controles de s 42 Mantenimiento y Reparaciones a Controles de Undad 45
Cauce. Millones de § 1.606 Cauce, Millones de $ 1.363
Reposicion de Pavimento por Reposicién y o 2412 Reposicion de Pavimento por Reposicién y e 2.500

Reparacién de Redes Millones de § 931 Reparacién de Redes Millones de § 931

Dafios a oftras redes por resposicion y unidad 40 Dafios a otras redes por resposicion y Ui 20

permisos de rotura Milones do§ | 301 permisos de rotura Millones de § 321
TOTAL PROYECTO Millonesde $ | 29 268 TOTAL PROYECTO Millonesde § | 29 207

L PRESLPUEBTDASIGNADDDE.FRGYECTU I Mones de § I 291‘85.7‘5.536] I PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTO l Millones da s i 20.207 400,04 I
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Proyecto: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON :

En la vigencia 2025, este proyecto ejecutara recursos por valor de $29.898.718.943 Yy no presenta
modificaciones en las metas establecidas inicialmente.

Se modifican los recursos del Indicador: Cobertura en_Tratamiento y_Operacién de
Infraestructura en PTAR's

Este Indicador tiene establecida una meta de 0.95 IVAT. Se modifican los recursos de 7.861 a
18.553 millones de pesos recursos que garantizaran el mantenimiento de la PTAR Rio Frio, la
interventoria técnica, operativa, financiera y administrativa y los gastos de personales Y generales del
proyecto

Se modifican los recursos del Indicador: Mantenimiento Integral de Estructuras, Unidades y
Equipos de la PTAR Rio Frio

Este Indicador tiene establecida una meta de 6 unidades. Se modifican los recursos de 2.746 a
4.781 millones de pesos recursos que garantizaran el Mantenimiento Integral de Estructuras,
Unidades y Equipos de la PTAR Rio Frio.

Se modifican los recursos del Indicador: Sequimiento y Control de Vertimientos Industriales al

Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio.
===k alado aierente a la PTAR Rio Frio.

Este Indicador tiene establecida una meta de 10 unidades. Se modifican los recursos de 58 g
75 millones de pesos recursos que permitiran realizar el Seguimiento y Control de Vertimientos
Industriales al Sistema de Alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio.

Se modifican los recursos del Indicador: Estudios e investigaciones ambientales aplicables al
cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio.

Este Indicador tiene establecida una meta de 4 unidades. Se modifican los recursos de 58 a 75
millones de pesos recursos que permitiran realizar la contratacién de estudios e investigaciones
ambientales aplicables al cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental de la PTAR Rio Frio.




Se_modifican los recursos del Indicador: Costo Energia Eléctrica en Tratamiento de Aguas
Residuales

Este Indicador tiene establecida una meta de <0.32Kwh/m?. Se modifican los recursos de 2.514
a 3.240 millones de pesos recursos que garantizaran el pago de servicio piblico.

El incremento de los recursos del indicador se debe a que el consumo de energia de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de Rio Frio ha tenido un aumento significativo, pasando de un
promedio de 328.714 kW-h al mes a 445.707 kW-h, toda vez, que se recibi6 en Ia vigencia 2024, tres
obras principales enmarcadas en el Proyecto de Ampliacién, Modernizacién e Integracién de Nuevos
Procesos.

El Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON queda en Ia vigencia 2025 de la
siguiente manera:

| Cobertura en Tratamiento yOperaciénde | VAT Cobertura en Tratamiento y Operacion de ey 0,95

;' hfraestructura en PTAR's Milones deS | 7,86 hfraestructura en PTAR's Milones de$ | 18553

I Unidad 6

| Mantenimiento htegral de Estructuras, | Undad ¢ Mantenimiento Integral de Estructuras,

| Unidades y Equipos de la PTAR Rio Frio Milones de$ | 2746 Unidades y Equipos de la PTAR Rio Frio [z = 2781

| Obras de infraestructura fortalecimiento de | %de Avance 21 Obras de infraestructura fortalecimiento de | sde Avance 21

| Planta Fisica y acondicionamiento del Planta Fisica y acondicionamiento del

I Recurso Tecnoldgico. MitonesdeS | 2980 Recurso Tecnolgico. Milones de:$ | 2980

| Seguimiento y Control de Verlimientos Unidad 10 Seguimiento y Control de Vertimientos Unidad 10

| Industrisles al Sistema de Alcantaritado | hdustriales al Sistema de Alcantariflado |

= aferente a la PTAR Rio Frio. Miliones de § 58 aferente a la PTAR Rio Frio. Mliones de § 75

| Estudios e investigaciones ambientales Unidad 4 Estudios e investigaciones ambientales Unidad 4
aplicables al cumplimiento del PMAde la | - aplicables al cumplimiento del PMAde la |

; PTAR Rio Frio. Mliones de $ 58 PTAR Rio Frio, Millones de § 75
Costo Energia Eléctrica en Tratamientode | *Whm' | <0,32 Costo Energla Eléctrica en Tratamientode | "M |  <0,32

| Aguas Residuales Milonesdes | 2514 Aguas Residuales MilnesdeS | 3240

| mgll <=50 mgh <=50

i ! Tratamiento de Lodos No Peligroscs

! Tratamiento de Lodos No Peligrosos et pe ratam| elig ey o

[ TOTAL PROYECTO Millones de $ | 16412 TOTAL PROYECTO Millones de $ | 29.800

| PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTD | #aonesaes | B4n3030 | | PRESUPUESTO A SIGNADO DELFROVECTO | mromssces | 2000078943 |




Proyecto: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL

En la vigencia 2025, este proyecto ejecutara recursos por valor de $341.360.000

Se modifican los recursos del Indicador: Auditoria de seguimiento certificacién NTC ISO 9001
2015

Este Indicador tiene establecida una meta de 1 unidad. Se modifican los recursos de 5 a 10
millones de pesos para el pago de la realizacion de la Auditoria de seguimiento por parte del
ICONTEC.

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Formacion de personal de la empresa en
temas relacionados con Sistemas Integrados de Gesti6n y MIPG

Se modifica la meta del Indicador de 35 a 90 personas y los recursos de 34 a 40 millones de
pesos que permitiran realizar actividades de sensibilizacion Yy capacitacion para el fortalecimiento de
temas inherentes a los sistemas integrados de gestion en los funcionarios de la Empresa
garantizando asi, la calidad en las auditorias, un mejor control de los procesos, satisfacer las
necesidades de nuestros usuarios y asi cumplir, con los objetivos de calidad.

Teniendo en cuenta lo ejecutado en la vigencia 2024, liderado por la Subgerencia de Planeacion e
Informatica respecto a la formacion de personal de la empresa en temas relacionados con sistemas
integrados de gestién, se solicita la modificacion en la proyeccion de la meta del indicador para la
vigencia 2025, teniendo en cuenta que se fortaleceran los conocimientos a:

. Equipo auditor

. Equipo directivo

. funcionarios involucrados en la implementacion del Sistema de gestion de la proteccién de los
datos personales

. funcionarios que son enlaces del SIGC en cada uno de los 17 procesos

Se establece el indicador en unidad de medida y recurso, teniendo en cuenta las necesidades del
area para la vigencia 2025 y dar cumplimiento asi, a nuestro Plan Estratégico de Gestion y
Resultados 2021 -2025.

Se modifican los recursos del Indicador: Mantenimiento y Mejora del SIGC

Este Indicador tiene establecida una meta de 1 unidad. Se modifican los recursos de 134 a 130
millones de pesos para actividades de Mantenimiento y Mejora del Sistema.



Se crea el indicador: Consultoria Sistema Integrado_de Gestién HSEQ, se asigna meta y
recursos

Para este Indicador se establece una meta de 1 unidad Y se asignan recursos por valor de 161
millones de pesos para llevar a cabo una Consultoria que permita logar la Certificacion del Sistema
Integrado de Gestién HSEQ, bajo las normas NTC I1SO 9001 '2015; NTC ISO 14001:2015 Y NTC ISO
45001:2018.

Se crea el indicador Consultoria Sistema Integrado de Gestién HSEQ teniendo en cuenta que en la
vigencia 2025 se planea contratar una consultoria con el fin de certificar a EMPAS bajo las normas

que cuenta actualmente la empresa.

Con lo anterior se pretende realizar optimizacién y reduccién en recursos del tiempo empleado en la
gestion de los sistemas, la simplificacion y reduccién de la documentacién y una gestion mas eficiente
de los procesos en la organizacién.

A continuacion, se enumeran los beneficios de la integracién de las normas ambiental y de seguridad
y salud en el trabajo con la del sistema integrado de gestion y control.

Ventajas de la implementacién de la ISO 14:001:

. Demostrar compromiso de la empresa y de todos los funcionarios en el cuidado del medio
ambiente.

Ventajas de la implementacion de la ISO 45:001:

Reduccién o eliminacion de sanciones y multas
Cumplimiento legal

Mayor productividad y mejora continua

Aumento de seguridad individual Yy organizacional
Mejor prevencién de amenazas y riesgos

Vision de salud fisica y mental

Prioridad de seguridad y bienestar

Clima laboral

Reduccion de incidentes y accidentes.

Se establece el nuevo indicador con unidad de medida y recurso, teniendo en cuenta las necesidades
del area para la vigencia 2025.
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El Proyecto CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL queda en la
vigencia 2025 de la siguiente manera:

PROYECTO €: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE FROYECTO 6: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION Y CONTROL GESTION ¥ CONTROL
=T  nioas = ; - = g - ——— 5

|[ Auditorfa de seguimiento certificacion NTC Urideg 1 Auditoria de seguimiento certificacion NTC
: ISO 2001 2015 Millones do s 5 IS0 9001 2015 Milones de § 10
;I— Auditoria de Renovacién Certificacion NTC g Auditoria de Renovacion Certificacion NTC Usidlad |
ISO 9001 2015 Miiones de § ISO 8001 2015 Milones de $
| Formacion de personal de la empresa en m 35 Fomacién de personal de la empresa en P"‘:"L"‘“ 90
| temas relacionados con Sistemas Integrados temas relacicnados con Sistemas Integrados ienas
| de Gestién y MPG Milones de $ 34 de Gestion y MPG Milonas e § 40
i - ) Unidad 1 Unidad 1
| Mantenimiento y Mejora del SIGC Mantenimiento y Mejora del SIGC
; Milones de § 134 Milones de § 130
[ TOTAL PROYECTO Miliones de § 173 Consultoria Sistema htegrado de Ges tién Unidad 1
HSEQ Milones de § 161
PRESUPUESTO ASIGNA DO DEL PROYECTO | onesges | 173283077 TOTAL PROYECTO Millones de § 341 =]
[ remurEsTo ASGrADO DR FREVESTS | mmnes des ] 341380000 |

Proyecto: EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO

El programa Empas en Casa, que tenia un presupuesto inicialmente aprobado por valor de 444
millones, se modifica a 746 millones de Pesos y a su vez, modifica sus indicadores, ampliando la
meta, de la siguiente manera:

Se modifica la meta del Indicador: Eventos comerciales y participacién de la empresa en
eventos institucionales

Se modifica la meta del Indicador de 26 a 25 eventos.

del Indicador: Capacitaciones

servicio de alcantarillado y Participacién Ciudadana

Se modifica la meta del Indicador de 26 a 50 capacitaciones y socializaciones

Se_medifica la meta del Indicador: Adquisicion de material institucional y publicitario para
imagen de la empresa y pedagogia de gestién de residuos

Se modifica la meta del Indicador de 6.240 a 15.000 Namero de adquisiciones de material

Se_modifica_la_meta del Indicador: Brigadas urbanas de pedagogia de gestion de residuos
sélidos y liguidos y posicionamiento de imagen de la empresa

Se modifica la meta del Indicador de 26 a 50 brigadas



Se modifica la meta del Indicador: Alcance en barrios del programa
= Lador Alcance en barrios del programa

Se modifica la meta del Indicador de 50 a 60 barrios

Se_elimina el Indicador: Brigadas de mantenimiento, limpieza y_dragado de redes de
alcantarillado

Se elimina el Indicador Brigadas de mantenimiento, limpieza y dragado de redes de alcantarillado,
teniendo en cuenta que esta actividad es desarrollada desde la Subgerencia de Alcantarillado,
especificamente, desde el rea de Operacion de Infraestructura Y no dentro de las actividades del
Programa Empas en casa.

Se modifica la meta del Indicador: Alcance de usuarios del programa de empas comunitario y
capacitaciones

Se modifica la meta del Indicador de 7.000 a 8.000 usuarios

Se _modifica la meta del Indicador: Recoleccién de Peticicmce's.= Quejas v Reclamos mediante
Stand Mévil de Servicio al Cliente

Se modifica la meta del Indicador de 40 a 50 PQR

Se modifica la meta del Indicador de 40 a 50 PQR

Por otra parte, en Asamblea de Accionistas llevada a cabo el 31 de mayo se aprobo la creacion de
cuatro (04) nuevos indicadores en este proyecto, los cuales no tenian establecidas metas ni recursos
para la vigencia 2025, razén por la cual, se presenta la modificacién para cada uno de ellos:

Se establece la meta del Indicador: Alcance en barrios de la Campafia EMPAS en tu Comuna

Se establece como meta del Indicador Para la vigencia 2025, visitar 40 barrios con la Camparia
EMPAS en tu Comuna

vertimiento y aceite a redes de alcantarillado

Se establece como meta del Indicador para la vigencia 2025, 10.000 adquisiciones de material
institucional para la prevencién de vertimiento y aceite a redes de alcantarillado. Este sera entregado
en las diferentes camparias que realice la empresa.
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Se establece la meta y los recursos del Indicador Alcance en barrios de la Campaiia
Conéctate con EMPAS

Se establece como meta, visitar 12 barrios con la Camparia Conéctate con EMPAS, para lo que
Se requieren recursos por valor de 80 millones de pesos.

Se _establece la meta y los recursos del Indicador: Alcance de actividades realizadas en la
estrategia Todos somos EMPAS i

Se establece realizar en el 2025, 40 visitas a los diferentes barrios con la Camparia Todos
somos EMPAS, para lo que se requieren recursos por valor de 120 millones de pesos.

En conclusién, en la vigencia 2025, el proyecto EMPAS COMUNITARIO Y PARTICIPATIVO ejecutara
recursos por valor de $945.768.000 y queda de la siguiente manera:

INDICADOR

INDICADOR

—— vt e

Recursos asignados Recursos as!gnados
Eventos comerciales y participacién de la Nimero de 2 Eventos comerciales y participacion de la Namero de 2
empresa en eventos institucionales eventos empresa en eventos institucionales evantos
Capacitaciones y Socializaciones a la Namero Capacitaciones y Socializaciones a la Mimero
comunidad del servicio de alcantarilladoy  |capacitaciones y % comunidad del servicio de alcantarillado y  |capacitaciones y| 50
Participacion Ciudadana Eochiizaclones Participacion Ciudadana sockiizaciones
Estudio de Nivel de Satisfaccién del Usuario, | Mamero de 1 Estudio de Nivel de Satisfaccién del Usuario, | Nimero de 4
imagen institucional y calidad del servicio estudio imagen institucional y calidad del servicio estudio
Adquisicién de material institucional y Mimero de Adaquisicion de material institucional y Namero da
publicitario para imagen de la empresay | adquisiclén de 8.240 publicitario para imagen de la empresay | adquisicién de 15.000
pedagogia de gestién de residuos matarial pedagogia de gestién de residuos material
Brigadas urbanas de pedagogla de gestién de imbro de Brigadas urbanas de pedagogia de gestion de ——
residuos séiidos y liquidos y posicionamiento Brigadas 2% residuos sélidos y liquidos Y posicionamiento Brigadas 50
de imagen de la empresa de imagen de la empresa
Aleance en barrios del programa mh:;::' 50 Alcance en barrios del programa Mimars dy 60
Brigadas de mantenimiento, limpieza y Namero de 50 Alcance de usuarios del programa de empas | Mimero de 8.000
dragado de redes de alcantarillado brigadas comunitario y capacitaciones usuarios
5 Recoleccién de Peticiones, Quejas y
Alcance de usuarios del programa de empas | Mimerode : o
comunitario y capacitaciones usuarios 7.000 Reclamos medta;tecsﬁ:;r:: Mévil de Servicio | Mimero de POR 50
Recoleccion de Peticiones, Quejas y N i
Reclamos mediante Stand Movil de Servicio | Nimerode Por| 40 Aleance en barrios de la Campafia EMPAS P w0
> en tu Comuna barrios
al Cliente
Alcance en barrios de la Campafia EMPAS en tu Nomero de MNimero de
Comisa Baiion Alcance en barrios dela Campafia Conectate iontaly 12
Nimero de con EMPAS
Alcarice en barrios de la Campafia Conectate con barrios Millones de $ 80
EMP. ! Nimero de
e Millones de § Alcance de actividades realizadas en laestrategial v 40
m:?:nr:’ de Todos somos EMPAS Milones do § 20
Aleance de actividades reslizadas en la Adquisicion de material institucional parala |  umero de
estrategia Todos somos EMPAS Millones de $ prevencion de vertimiento y aceite a redes de | adquisiciénde | 10,000
alcantarillado materiai
Adgquisicion de material institucional parala Nimero de
prevencion de vertimiento y aceite a redes de | adquisicion de TOTAL PROYECTO Mitiones de $ 946
alcantarillado ke
TOTAL PROYECTO Millones de $ 444

PRESUPUESTO ASIGNADO CEL PROYECTO | Minesdes [ amos01] [ esuresToASGRADD DR ROTESS | MionesdeS | ods7esomm|
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Proyecto: SEGUIMIENTO Y _CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL

En la vigencia 2025, este proyecto ejecutara recursos por valor de $3.882.525.032 y se hace
necesario modificar algunas metas de Ia siguiente manera:

Se modifica la meta y los recursos del Indicador: Visitas de Seguimiento y Control de los
vertimientos de ARnND conectados al Sistema operado por EMPAS

Se modifica la meta del Indicador de 800 a 1.000 visitas y los recursos de 244 a 334 millones de
pesos que permitiran llevar a cabo las Visitas de Seguimiento y Control de los vertimientos de ARnD
conectados al Sistema operado por EMPAS y la contratacion de servicios profesionales técnicos y de
apoyo para la ejecucion del proyecto.

Se modifican los recursos del Indicador: Caracterizaciones de los Suscriptores de ARnD
conectados al Sistema de Alcantarillado
==—==larbs al »isiema de Alcantarillado

Este Indicador tiene establecida una meta de 75 muestreos. Se modifican los recursos de 87 a
291 millones de pesos para llevar a cabo las caracterizaciones.

Se modifican los recursos del indicador: Estudio de Control de Cargas Contaminantes y

Caracterizacién de Vertimientos aprobados en el PSMV

Este Indicador tiene establecida una meta de 1 monitoreo. Se modifican los recursos de 250 a
356 millones de pesos para realizar el Estudio de Control de Cargas Contaminantes y la
Caracterizacion de Vertimientos aprobados en el Plan de Saneamiento Yy manejo de Vertimientos.

Se_modifican los recursos del Indicador: Pago del Seguimiento presentado por la Autoridad
Ambiental a las Actividades del PSMV y la Tasa Retributiva
———=s L yrades del FoMV y la Tasa Retributiva

Este Indicador tiene establecida una meta de 3 pagos en la vigencia 2025. Se modifican los
recursos de 3.314 a 2.160 millones de pesos para realizar el pago a la Autoridad Ambiental.
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Se_modifica la meta y los recursos del Indicador: Namero de Visitas de Investigacién para
detectar conexiones erradas

Se modifica la meta del Indicador de 720 a 2.400 visitas y los recursos de 58 a 59 millones de
pesos que permitiran llevar a cabo las Visitas para detectar conexiones erradas.

Se modifican los recursos del Indicador: Sectores investigados con correccién de Conexiones
Erradas

Este Indicador tiene establecida una meta de 75% en la vigencia 2025. Se modifican los
recursos de 222 a 59 millones de pesos.

Se modifican los recursos del Indicador: Acciones educativas Ambientales y de uso racional
de alcantarillado en sectores con Sistema de Alcantarillado separado
Este Indicador tiene establecida una meta de 60 unidades. Se modifican los recursos de 12 a

261 millones de pesos para realizar Acciones educativas Ambientales y de uso racional de
alcantarillado en los diferentes colegios y universidades.

Se_modifican los recursos del Indicador: Ejecucién vy participacién _en actividades de
Produccion méas Limpia

Este Indicador tiene establecida una meta de 4 campaiias. Se modifican los recursos de 12 a
43 millones de pesos para realizar actividades enmarcadas dentro del programa de produccién mas
limpia.

Se _modifica la meta y los recursos del Indicador: Campaiias de educacién ambiental y de
sequimiento y control de Suscriptores de ARnD

Se modifica la meta del Indicador de 70 a 60 campaiias y los recursos de 339 a 238 millones de
pesos que permitiran llevar a cabo diferentes campaiias de educacién ambiental.

El Proyecto SEGUIMIENTO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y EDUCACION AMBIENTAL queda en la vigencia 2025 de Ia siguiente manera:



INDICADOR

Muodina /

Widad de

Pesos tproyectads)

~ INDICADOR

Unidad de |

Madida i Pesos

2025
{aprobado)

Visitas de Seguimiento y Contrel de los| visitas 800 Visitas de Seguimiento y Control de los 1.000
vertimientos de ARnD conectados al Sistema vertimientos de ARnD conectados al Sistema

operado por EMPAS Millones de § 244 operado por EMPAS Willones de § 334
Implementacién de programas tecnolégicos y| ~ Unidad 1 Implementacién de programas tecnolégicos y| ~ Unidad 1
adquisicion de herramientas de trabajo para el adquisicién de herramientas de trabajo para el

procesamiento de la informacién ambiental Millones de $ 81 procesamiento de la informacién ambiental Millones de $ 81
Caracterizaciones de los Suscriptores de Muestreos 75 Caracterizaciones de los Suscriptores de| Muestreos 75
ARND  conectados al Sistema de ARND  conectados al  Sistema de

Alcantarillado Millones de § 87 Alcantarillado Millones de $ 20
Estudio de Control de Cargas Contaminantes| Monitoreo 1 Estudio de Control de Cargas Contaminantes| Monitoreo 1

y Caracterizacion de Vertimientos aprobados y Caracterizacion de Verimientos aprobados]

en el PSMV Millones de $ 250 en ol PSMV Millones de $ 356

| Pagos por Pagos por

Pago del Seguimiento presentado por la seguimlento y 3 Pago del Seguimiento presentado por la seguimiento y 3
Autoridad Ambiental a las Actividades del R Autoridad Ambiental a las Actividades del R

PSMVy la Tasa Retributiva Milones de § 3314 PSMVy la Tasa Refributiva Millones de $ 2160
Nimero de Visitas de Investigacién paraj Visitas 720 Nimero de Visitas de Investigacién para| VItas 2.400
detectar conexiones erradas Millones de § 58 detectar conexiones erradas Millones de § 50
Sectores investigados con correccién de s 78 Sectores investigados con correccidn de % 75
Conexiones Erradas Millones de § 222 Conexiones Erradas Millones de § 59
Acciones educativas Ambientales y de uso Unidad B0 Acciones educativas Ambientales y de uso Unidad 680
racional de alcantarillado en sectores con racional de alcantarillado en sectores con

Sistema de Alcantarillado separado Milones de § 12 Sistema de Alcantarillado separado Millones de § 281
Ejecucion y participacién en actividades de| CamPafas 4 Ejecucién y participacién en actividades de| Companas 4
Produccién més Limpia Millones de $ 12 Produccién més Limpia Millones de $ 43
Campafias de educacién ambiental y de| campafias 70 Campafias de educacién ambiental y de| campaias 60
seguimiento y contral de Suscriptores de seguimiento y control de Suscriptores de

ARND Millones de § 339 ARND Millones de $ 238

TOTAL PROYECTO: Miliones de $ 4.619 TOTAL PROYECTO Millones de § 3.882

| PRESUPUESTO ASIGNADO DEL PROYECTO | Mionesdes | semamenz] FRESUPLESTO ASIGNADO CEL PROYECTO | Mionesdes | seaasasoa |

Cordialmente,

> Tt

dadlo

SSICA NAYIBE HURTADO LEON
Subgerente Planeacién e Informatica

Proyecté: Eliana M. Toscano M. — Profesional 3



